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Kiegészit6 informaciok

1. A Gyulai SZC Ady Endre — Bay Zoltan Technikum, Szakképzd Iskola, Gimndzium és

Kollégiumrol informacio

o A mindségiranyitasi rendszerrel kapcsolatos kiemelt datumok:

2022. szeptember 1. a mindségiranyitasi rendszer bevezetése,

2023. szeptember 1. a szakképzd intézmény életébe bekapcsolodik a helyi
gimnézium, megtorténik az dsszeolvadas,

2023.szeptember 1 — 2024. augusztus 31. elsd onértékelési ciklus,

2024. szeptember 1. — 2026. augusztus 31. masodik onértékelési ciklus,
2026. szeptember 1. —2028. augusztus 31. harmadik onértékelési

ciklus.

o Intézményi kiils6 értékelés nem tortént.

o Az intézményi Onértékelés partneri mérések esetén az agazat kifejezés alatt a

Kereskedelem, valamint a Kozlekedés és szallitmanyozas, értendd.

2. A hasznalt dokumentumok a www.adybavyeyszc.hu feliiletén talalhatok.

3. Az intézményi onértékelésben megjelend dokumentumok:

Intézményi miikodési gyakorlatleirdsok, miikodési gyakorlatok szazalékos
értékelése, erdsségek ¢és fejlesztendd terliletek  szempontonként
(Onértékelési kézikonyv 2. verzié 9. szama melléklet alapjan)

Erdsségek és fejlesztendd teriiletek Gsszesitett listaja

Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja
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Intézményi Onértékelési Dokumenticié
Intézményi onértékelési ciklus: 2. onértékelési ciklus, 2024. szeptember 1. - 2026. augusztus 31.
Minéségiranyitasi csoport (MICS) tagjai:

- Bertalan Méria / Gara Agnes Monika (2026.07.02-) (MICS vezetd)
- Braun Eniké

- Szikszai Patricia

Onértékelési csoportok tagjai:

- Aranyi Roxéana Eva - Molnarné Juh4sz Annamaria
- Balogh Endre - Molnér Istvan

- Bathory Aniko - Ori Istvan

- Bujdoso Tiinde - Sebestény Mihalyné

- Hadi Imre

- Kissné Seres Monika

Kapcsol6do6 adat- és informacioforrasok:

e Indikator elérhetésége: www.adybaygyszc.hu
e Partneri mérés és elérhetésége: www.adybaygysze.hu
e Intézményi alapdokumentumok

elérhetsége: www.adybaygyszc.hu
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve: Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképzd Iskola,

Gimnazium és Kollégium

Az onértékelés idopontja: 2024. szeptember 1. - 2026. augusztus 31.

Sarkad, 2026. julius 29.
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2024. 09. 01.-2026. 08.

31. Intézményi 6nértékelés

Onértékelési teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kzosen kialakitott stratégiai jovGképét, és egyértelmien

meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszdgos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi m{ikodési
kiegészitend6)

gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolodoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

Folyamatok:

Indikatorok:

Partneri mérések:

1. mérés
(2024. évi
mérés)

2. mérés
(2026. évi
mérés)

V1 Stratégiai
tervezés

1. Tanulélétszam

V2 Tanévi tervezés

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara
jelentkezGk és felvettek aranya
intézménytipusonként, agazatonként

dudlis képzbhelyek 1. kérdés
Az intézmény képzési kindlata megfelel
a munkaerg-piaci igényeknek.

Kereskedelem

3,57

4,00

Kozlekedés
szallitmanyozas

4,00

4,00

4. A szakképz6 intézményben a dudlis
képz6helyeknél szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban
résztvevd tanuldk osszlétszdmahoz
viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felnéttképzési
jogviszonnyal résztvevék aranya az
intézmény teljes tanuldi létszamahoz
viszonyitva

9. Elhelyezkedési mutaté

10. A tanuldi jogviszonyban végzett
tanuldkra vonatkozéan a munkaaddék
elégedettsége a megszerzett
képességekkel/kompetencidkkal

15. Intézményi lemorzsoléddasi mutatd

Kereskedelem

3,00

3,80
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24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szama és az elnyert
Osszegek

a végzetteket foglalkoztato gazdalkodé | Kozlekedés
szervezetek 1. kérdés szallitmdanyozas
Az intézmény képzési kindlata megfelel
a munkaerg-piaci igényeknek.

4,00

4,00

szlil6i kérdGiv 2. kérdés

A gyermekem olyan szakmdt tanul az iskolaban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kdvet6en kénnyen taldl munkat a
lakéhelylinkhoz kozel.

3,44

2,14

tanuloi kérdgiv 2. kérdés

Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kovet6en gyorsan taldlok
munkat a lakohelyemhez kozel.

3,10

2,40

oktatoi kérddiv 1. kérdés

Az intézmény megalapozottan és egyértelm(ien
meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetGségét.

3,87

2,89

oktatdi kérddiv 2. kérdés
A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a
stratégiai célokkal.

3,60

2,27

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a stratégiai dokumentumok elkészitése soran az
eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai, min&ség- és éves célokat hataroz meg,
amelyek egymasra épilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben |évé eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tandcs 2020. november 24-én elfogadott Ajanlasa ,A
fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzé szakképzésrdl”, az orszagos célokat a , Szakképzés
4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kdzéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim( stratégia és annak a
Kormany altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm. hatarozattal elfogadott
felllvizsgdlt vdltozata hatarozza meg. A regionalis célok a
regiondlis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben (Szkt.) és a
szakképzésrdl sz6l6 térvény végrehajtasarol sz6l6 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben (Szkr.) tlikroz6dnek az eurdpai stratégiai
célok és a Szakképzés 4.0 stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatdrozott hosszu
tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethet6ek a jogszabdlyban nevesitett egyéb stratégiai
dokumentumokban: a vezetGi palyazatban/vezetési programban,
a szervezeti és m(ikodési szabalyzatban, hazirendben, a
rendszerleirdsban, a fejlesztési tervekben, és tovabbi intézményi
dokumentumokban (pl. marketing terv, nemzetkoziesitési

A Gyulai SZC Ady Endre Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és
Kollégium stratégiai és operativ tervezési folyamatai, valamint az intézményi
célrendszer kialakitasa sordn igyekeztilink és igyeksziink figyelembe venni a
nemzetkozi, orszagos és regionalis szakmapolitikai irdnyelveket.

Intézménylink hosszu tavu céljainak kijelolésekor alapul vettiik az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-én elfogadott, a fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossdgot és reziliencidt célzd szakképzésrél sz616 ajanlasat is, amely az
,Oktatas és képzés 2020” (ET 2020) keretrendszer felnéttképzési bazismutatdira (a
25—-64 éves korosztaly minimum 15%-os képzési részvétele) épiilt. Ezt kdvetve az
Ujabb, 2030-as unids szakpolitikai keretrendszer mar lényegesen szigorubb indikatort
hataroz meg, amely szerint 2030-ra a feln6tt lakossag legalabb 60%-anak kell évente
valamilyen képzésben részt vennie.

Intézménylink az elmult években aktivan bekapcsolédott a Gyulai Szakképzési
Centrum keretein beliil folyo feln6ttképzés rendszerébe.

A fenti cél megvaldsulasanak tdmogatasat szem el6tt tartva tovdbbiakban is sziikséges
aktivan részt vennlink a feln6ttképzésben, lehet6ség szerint névelve az eddig elért
eredményeinket.

Nemzeti szinten figyelemmel voltunk a ,Szakképzés 4.0” stratégiajara, kiilonos
tekintettel annak a Kormany altal a 1499/2023. (XI. 16.) Korm. hatarozattal elfogadott,
fellilvizsgalt valtozatara.

Ezen célok — a digitalizacio, a z6ld atallas, a munkaer6-piaci relevanciaju tudas
biztositdsa — a szakképzésrél sz616 2019. évi LXXX. torvény (Szkt.) és a 12/2020. (11. 7.)
Korm. rendelet (Szkr.) keretei kdzott jelennek meg intézményiink mindennapi
gyakorlataban. A regiondlis és helyi munkaerg-piaci stratégidkhoz igazodva szorosan
egyuttm(ikodiink a Gyulai Szakképzési Centrummal és a térségi gazdasagi szereplékkel,
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stratégia, digitalis oktatasi stratégia).

Az intézmény a stratégiai tervezés sordn a képzési szerkezetét,
valamint a képzéseket és a képzési programokat a kitlizott
szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban alakitja ki, tervezi meg.
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, cselekvési tervek, illetve amennyiben relevéns
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu
céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan készitette el a stratégiai dokumentumait és hogyan
hatdrozta meg a célrendszerében a szakképzés-politikai célokkal
és az intézményi sajatossdgokkal 6sszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Vizsgalni kell azt is, hogy a képzések és a képzési programok
dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Vizsgadlni kell tovabba a stratégiai és a gyakorlati megvaldsitds
szintjére lebontott éves tervezési dokumentumok és az azokban
megfogalmazott stratégiai, minéség- és éves célok
koherencidjat.

biztositva a képzési kinalat lokalis bedgyazottsagat.

Intézménylink kiemelt céljai kozott szerepel az Oktatas és Képzés 2020 stratégidjaban
is megfogalmazott azon célkitlzés teljesitése, mely alapjan az iskoldbdl kimaraddk
aranyat 10 %-ra szlikséges csokkenteni. Az intézménylinkben is mkodé felzarkdztatd
programokon tul ezen cél elérésében jovében célként kerilt megfogalmazasra a
rugalmas tanulasi utak bevezetése intézményiinkben is.

A jogszabalyi és szakmapolitikai elvardsok az intézményi dokumentumrendszerben
egymasra épuld hierarchidban kévethet6ek nyomon: Intézményiink valamennyi
kotelez6en elGirt szabalyozdval rendelkezik, melyeket igény szerint aktualizal.
Mkodésiinket alapvetéen meghatarozd dokumentumaink a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat (SZMSZ) valamint a hazirend, melyek a célok elértését biztositjak a
kollégium és nevelés-oktatds terén egyarant.

------

......

kézikdnyv nyujt segitséget.

A stratégiai tervezés eredményeként az intézmény képzési szerkezete igyekezett és
igyekszik rugalmasan koveti a gazdasagi igényeket. A technikumi és szakképz§ iskolai
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agazatok, szakmak inditasat, a gimnaziumi keretszamokat és a kollégiumi elhelyezési
kapacitasokat a kitlizott szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban alakitottuk és
alakitjuk ki. A technikum és a szakképz6 iskolai rendszerben inditani tervezett szakmak
iranti érdeklédés a 2025/2026-0s tanév sikeres beiskolazasi tevékenységinknek
kdszonhetben jelentésen névekedett, viszont a gimnaziumi képzés iranti érdeklédés
évrél-évre egyre inkdbb csokkent. A 2024-es tanévben gimnaziumi, technikumi és
szakképz8 évfolyamot is sikerilt inditani. A 2026/2027-es tanévben két osztaly indul,
technikumi és szakképzd évfolyamon.

Az intézmény kdzéptdvu céljait az éves operativ tervezési dokumentumok forditjak le
a napi gyakorlatra. Az éves Munkatervek, a Beiskoldzasi terv, valamint a bels6 mérések
(pl. kompetenciamérések, lemorzsolddasi adatok) eredményeire tdmaszkodva a
Centrum folyamatosan kozponti programokkal igyekszik segiteni az ezen méréseken
gyengén teljesit6 tanuldink felzarkdztatasat, mely alapjan a tanévben beliili elGrelépés
az esetek tobbségében meg is mutatkozott az elmalt 2 évben is.

Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében az
elégedettségét méré kérdSiv eredményei a 2025/2026 tanévben:

Az intézmény képzési szerkezete teljesen megfelel a munkaeré-piaci igényeknek (4,0).
Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait és ebbe bevonja a dudlis partnereket: 2026: 3,17 erds pontszamot kapott,
melyet a korabbi vezetd értékeléséhez viszonyitva lathatjuk, hogy n6tt az ezen a
terlileten tapasztalt elégedettség..

Itt sziikséges megjegyezniink, hogy a 2025/2026-0s tanév inditasat megel6z6en
intézményvezetd valtozas tortént, mely kovetkeztében igy az elmult, vizsgdlt évek
adatai nem feltétleniil hasonlithatdak 6ssze egymassal.

A tanuléi kérdGivben a megkérdezettek korében romlott annak a megitélése, hogy
"olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését kovetéen
gyorsan talalok munkat a lakdhelyemhez kozel", a 2024. évi 3,1-es értékeléshez képes
a 2025/2026-0s tanévben minddssze 2,4-es értékelést kapott ez a teriilet, melyen
Intézménylinknek mindenképpen sziikséges valtoztatnia, és feltarni, hogy mi all a
kedvezétlen értékelés hatterében.

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek véleménye, hogy
megfeleld szakmai kompetencidkkal kertilnek ki a tanuldk a munka vilagaba.

Az intézményben végzett tanuldk elhelyezkedésérél nagyon kevés adattal,
informacidval rendelkeziink. Tovabbi gondolkodas szlikséges. Az intézmény
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palyakovetési rendszerét folyamatszabdlyozdsként szlikséges létrehozni, mellyel
megfeleld adatok kinyerése nagyobb hatékonysaggal mikodik.

Az oktatdi kérdGivek feldolgozasa sordn az 1. és 2. kérdésre kapott valaszok alapjan
sajnos szintén azt tapasztalhatjuk, romlott az oktatdink véleménye azzal kapcsolatban,
hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmien hatarozta meg a céljait,
célkitlizéseit, biztositotta azok mérhetGségét, valamint hogy a képzések és a képzési
programok 6sszhangban voltak a stratégiai célokkal.

Intézményi Er6sségl Realis célok meghatarozasa
mukodési gyakorlat | Erésség2 Folyamatos kapcsolattartas és jo kommunikacié a partnerekkel;
értékelése Erésség3 Sikeres dgazati és szakmai vizsgak

Fejlesztendd teriiletl

Beiskoldzas erGsitése, nappali tagozatos didkok létszamanak novelése

Fejlesztendd teriilet2

Rugalmas tanuldsi utak bevezetése

Fejlesztendd teriilet3

Feln6ttképzési tovabbi erdsitése

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

10
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait, a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajdtossdgokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsdt, és
azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdini kell, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a szakképzés-politikai célokkal 6sszhangban a képzési szerkezet, valamint a képzések és
a képzési programok kialakitdsat.
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje vezetési programjdban megfogalmazott célok k6z6tt megjelennek-e a szakképzés-politikai célok,
valamint hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

szallitmanyozas

Partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatoi kérddiv 1. kérdés 2,89 3,17

Az intézmény vezetGje jogszabalyokra alapozva iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot, valamint

személyesen kézrem(kodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban

oktatdi kérdGiv 4. kérdés 2,82 3,25

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a tervezett képzések és képzési programok stratégiai célokkal valé 6sszhangjat.

dudlis képzbéhelyek kérddiv 11. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,60

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és ebbe

bevonja a dudlis partnereket. Kozlekedés 300 300

szallitmdanyozas

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdgiv 9. kérdés Kereskedelem | 2,86 2,75

Az intézmény vezetGje személyesen kézrem(ikodik a palyakdvetési rendszer mikodtetésében

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmdanyozas

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdGiv 11. kérdésAz intézmény vezetdje a képzési Kereskedelem | 3,00 3,00

kinalat kialakitasaban figyelembe veszi a munkaeré-piaci kdrnyezet igényeit.

Kozlekedés 3,00 3,00

Az intézményvezetdGi
onértékelés
eredményei

ErGsségl Az intézmény céljainak meghatdrozasa kozos munka eredménye, melyben személyesen is
kdzremikodok.
ErGsség2 16 oktatoi kozosség.
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ErGsség3

Megfelel6 kapcsolat a dudlis partnerekkel.

Fejlesztend§ terlletl

Tervezési folyamatokgordilékenyebb kivitelezése.

Fejlesztendé terllet2

Palyakovetés szorosabb felligyelete.

Fejlesztendé teriilet3

Képzési paletta bvités.

Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovGképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedése-ket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T2

Az intézmény egyértelm(ien meghatarozza a célokat, a célokhoz célértékeket rendel, amelyekkel biztositja a célok értékelhetGségét.

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6é kapcsolodoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

Az intézmény megalapozottan és egyértelmdlen
meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek
mérhetGségét.

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V2 Tanévi tervezés oktatdi kérddiv 1. kérdés 3,87 2,89

V4 Intézményi
onértékelés

SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

SZK4 Mddszertani
kultura és
eszkoztar
miikodtetése,
fejlesztése

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény konkrét, egyértelmd és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget
és a visszacsatoldst.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy az
intézmény-fenntartdval, a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, indikatorokat, célértékeket rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kit(izott célok elérését.

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati
megvalodsitds szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait,
célkitlizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetéségét.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy a lebontott stratégiai célok
(mindéségcélok, éves munkatervben megjelené célok, fejlesztési
célok) hogyan jelennek meg a képzések tervezésében,
tartalmdban, médszertandban és az oktatds-szervezésben.

A kbdznevelési torvény és a végrehajtasi rendelete atalakitotta az intézményértékelést
és a pedagdgusok értékelését, el6meneteli rendszerét is.

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a
szakképzés atalakitdsa kapcsan az EQAVET Keretrendszer alapui mingségiranyitasi
rendszer bevezetését.

Intézménylink mar rendelkezett gyakorlattal az intézményi onértékelésben és az
oktatdk teljesitményértékelésében, és tapasztalatokkal az elmult id6szakban
megvaldsult tanfelligyeleti ellenérzési folyamatokkal kapcsolatban. Mindezek
szervesen beilleszthet6k az intézményi MIR kereteibe.

Intézménylink elkotelezett abban, hogy tevékenységét minGségiranyitasi rendszer
alapjan végezze, amely min&ségpolitikabdl, dnértékelésbdl és az ezekre épilé
beavatkozd, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi minGségiranyitasi
rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

A minGségiranyitasi rendszer teriileti és személyi hatalya kiterjed az Intézmény
valamennyi szervezeti egységére, valamint a Gyulai Szakképzési Centrummal
munkaviszonyban Iévé minden oktatdra és dolgozdra, valamennyi az Intézménnyel
tanuldi jogviszonyban Iévé tanuldra, felnSttképzési jogviszonyban |1évé résztvevére,
tovabba egyéb jogviszonyban allé foglalkoztatottjara.

Az intézményi MIR-ben hangsulyt kap a minGségpolitika, a kiildetés, a jovGkép, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célok és a minGségcélok. Az intézményvezetés
elkotelezett a mindségiranyitds irdnt, ezt mutatja az is, hogy a a célok, célkitlizések
egyértelm(iek voltak az elmult id6szakban, melyek biztositottak a mérhet6sége, és az
oktatdk ezzel kapcsolatos elégedettsége is jelentGsen javult, 2,91-r6l 3,73-ra.

Az oktatok munkakori leirdsait tovabb sziikséges mddositani a mindségiranyitasi
feladatok vonatkozasaban. Az intézményi Szervezeti és m(ikodési szabdlyzataban
megtalalhatdoak az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelGssége és feladatai. (5zMSz. 6.1)

Intézményi Erésségl Hatarozott nevelési, oktatasi alapelvek
m(ikodési gyakorlat | Erésség2 Er6s személyiségfejlesztés

értékelése Fejlesztends teriletl

Stratégiai célok, és célkitlizések meghatarozasa, megvaldsulasanak folyamatos
figyelemmel kisérése

Fejlesztendé terilet2

A meghatarozott stratégiai célok, célkitlizések megjelenése a képzések tervezésében,
tartalmaban, mddszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Fejlesztendé terilet3

Oktato kollégdk munkakori leirdsanak pontositasa, kiegészitése igény szerint
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Megjegyzés:

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsdt és
azok mérhetbségének biztositdsdt, és mindezekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a képzések tervezésének, tartalmdnak, mddszertandnak és az oktatds-
szervezésnek a stratégiai célokkal valo 6sszhangjadt, és ebben milyen személyes feladatot vdllal.

Az intézményvezetdi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatdi kérddiv 3. kérdés 3,00 3,08

Az intézmény vezetGje a tervezési tevékenység sordn konkrét, megvaldsithatd, mérhetG és readlis célok megfogalmazasara

torekszik.

dudlis képz6helyek kérdbiv 11. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,60

Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait és ebbe

bevonja a duadlis partnereket. Kdzlekedés 3,00 3,00

szallitmanyozas

Az Er6sségl Célok megfogalmazasa az oktatdi kozosség kozremlkodésével torténik. A munkabol
intézményvezetGi minden kolléga kiveszi a részét.
Onértékelés Erésség2 Realis célok megfogalmazasa.
eredmeényei Er6sség3 J6 kommunikacids csatorna a dudlis partnerekkel.

Fejlesztendd teriiletl HataridGk pontosabb betartasa.

Fejlesztendd teriilet2 Dudlis partnerek véleményének kikérése az éves tervezési folyamatokba.
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T3

Az intézmény a helyi munkaerG-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozdsa érdekében konzulticiét folytat a relevéns

partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara dudlis képzéhelyek kérddiv 2. kérdés Kereskedelem | 3,14 3,80

tervezés jelentkez6k és felvettek aranya Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy

intézménytipusonként, agazatonként megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci

V2 Tanévi 4. A szakképz6 intézményben a dualis es egyéni kepzesi igényeket Kozlekedés 3,00 4,00

tervezés képzbhelyeknél szakképzési szallitmdanyozas

munkaszerzédéssel rendelkez6k aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd
tanulok 0sszlétszamahoz viszonyitva

V7 Partnerek 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 3,00 3,80

azonositasa, a jogviszonnyal résztvev6k aranya az intézmény | szervezetek kérddiv 2. kérdés

partnerek teljes tanuldi Iétszamahoz viszonyitva Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy

igényeinek és meg-ismerje a valtozd helyi munkaeré-

elégedettségének piaci és egyéni képzési igényeket és

mérése, palyakovetési rendszert alkalmaz.

palyakovetés

V8 Kommunikacié | 14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, Kozlekedés 3,00 3,00

a partnerekkel szakmai rendezvények szallitmanyozas

SZK1 Szakmai- a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd Kereskedelem | 2,67 3,80

képzési tervezés

77

szervezetek kérd6iv 3. kérdés
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SZK2 Az intézmény biztositja a munkaeré-piaci Kozlekedés 3,00 4,00
Palyaorientacid, partnerei részére a konzultaciot. szallitmdanyozas
beiskolazas,
tanuloi felvétel
szlil6i kérdGiv 2. kérdés 3,44 2,14
A gyermekem olyan szakmdt tanul az iskolaban, amellyel a
tanulmanyai befejezését kdvet6en kénnyen taldl munkat a
lakéhelylinkhoz kozel.
szlil6i kérdGiv 10. kérdés 3,71 2,57
Az iskolaval valod kapcsolattartas formai megfelelGek,
hatékonyan biztositjak a sziil6k szdmara, hogy hozzajussanak
az iskoldval, dudlis képzShellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.
tanuldi kérdéiv 2. kérdés 3,10 2,40
Olyan szakmat tanulok az iskolaban, amellyel a
tanulmanyaim befejezését kovetben gyorsan taldlok munkat
a lakéhelyemhez kozel.
oktatoi kérddiv 15. kérdés 3,50 2,20

A szakmai program készitésébe, mddositdsaba bevonjik a
dualis képzéhelyeket, és a szakmai programban megjelennek
a gazdasag helyi igényei.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket
megjelenit6 relevans partnereit.

A helyi munkaerG-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egylttm(ikod6 gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd
szervezetek, a munkaer&piac érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képz6kodzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti kdzpontok,
altalanos iskoldk, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi,
szocidlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a
sz(il6k, a képzésben részt vevs személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerdé-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltardsa érdekében konzultaciot tervez.
A palyakovetés és a partneri igény- és elégedettségmérés
eljarasrendje szerint megtervezi az adatok, informacidk és
visszajelzések gy(ijtését a relevans partnerei korében. Az
eljarasrendben megtervezi a relevans partnerek, kiemelten a

Az intézmény bevonja a munkatarsakat és a dudlis képz6hely oktatéit az intézményi
szintl dontések az intézmény célmeghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is. Ennek a platformjai az intézményi
munka sordn az oktatdtestiileti, a vezetGi és a munkakdzosségi értekezletek és az
aktualis feladatok elvégzéséért felel6s munkacsoportok értekezletei. Az iskola kiilsé
partnereinek bevondsat az intézményi tervezésbe a felelGs teriileti vezets és
munkakozosség-vezetSk biztositjak a partnerrel folytatott (tanév eleji és végi, illetve
az aktudlis feladatokhoz kéthet6) megbeszélések keretében.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszutavu és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonja Gket a célok megfogalmazasaba.
Ennek az altalanos eljarasi rendje a kovetkez6képpen valésul meg. A tervezési
folyamat elsé Iépcs6foka minden intézményi terv meghatdrozasa sordn, hogy az iskola
vezetGi tajékoztatjdk a munkatarsakat az adott feladat tervezéséhez kapcsolddé
jogszabalyi hattérrdl, a fenntartdi elvarasokrél a feladat végrehajtdsaval kapcsolatban
oktatétestiilet, illetve alkalmazotti értekezleteken. Az ezt kbvetd kibGvitett vezetdi
értekezletek feladata annak meghatarozasa, hogy a feladathoz kétheté
részterileteket mely munkacsoport kompetens elvégezni. A munkakozosségi
értekezleteken, illetve munkacsoportok megbeszélésein torténik a megvaldsitas, az
altaluk elkésziilt, elfogadott tervezet ezutdn kerl felterjesztésre vezetdi szintre, ahol a
részteriletek céljait 6sszehangoljak, azt az intézmény munkatarsainak bemutatjak
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munkatarsak bevonasat is az adatok, informacidk és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan biztositja a relevdns partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a
vdltozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az
intézményben.

véleményezésre. A véleményez6 eljaras eredményeinek 0sszesitése utan felterjesztik
elfogadasra.

Az intézményi tervezés dokumentumai a Szakmai program, a Képzési program, a
Szervezeti és m(ikodési szabdlyzat, a Hazirend, az éves munkaterv és a tovabbképzési
program.

A MIR kézikdnyv alapjan az egyes teriiletek mérése az ott meghatdrozott id6kézonként
valésul meg.

A partnerlistat a mindségiranyitasi csoport (MICS) az igazgatéval egyittm(ikodve
minden tanév szeptemberében felllvizsgalja és aktualizalja. A partneri értékeléseket
kétévente sziikséges elvégezni. Az adott tanévre vonatkozd esedékes feladatok az
intézményi munkatervben is rogzitésre kerilnek.

A szakmai oktatasban 2023/2024 tanében minddsszesen 69 6 vett részt, melybdl a
feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevék szdma és aranya 21 6, 30,4 % volt. Ugyanezen
adatok a 2025/2026-0s tanévben a kdvetkezd képen alakultak: 75 f6,
feln6ttképzésben 29 f6 melynek ardnya 38,6 %.

Intézménytinkben szakképzési munkaszerzédéssel rendelkezk ardnya a 2023/2024
tanévben 100%, a 2025/2026 tanévben 100%.

Az igény- és elégedettségmérés eredményei (dualis partnerek és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek kérddiveinek eredményei) ramutatnak arra,
hogy a helyi munkaerGpiaci és az egyéni képzési igényeket figyelembe veszi az
intézmény.

A végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek elégedettségét mérd kérdbiv
szerint, hogy az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi
munkaerG-piaci és egyéni képzési igényeket, melyet a dudlis partnerek a 2023/2024-
es tanév 3,14-es értékéhez képest, a 2025-2026-o0s tanévben 3,8-as értékeléssel
honoraltak.

Az intézmény a helyi adottsagokat figyelembe véve maximalisan tdmogatja a dudlis
képzésben vald részvétel lehetGségét. A jovSben célként tlzte ki a rugalmas tanulasi
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utak adata lehetGség kiépitést, valamint a dualis partnerek szdmanak novelését.

A kapcsolddé indikatorok (4., 5., 14.) értékeinek alakuldsa pozitiv képet nyujt arra
vonatkozdan, hogy az intézmény a partnerek igényeinek a figyelembevételével tudja
megtervezni a tevékenységét, hiszen a mutaté értéke az el6z6 értékelési idészak
adatahoz viszonyitva 21%-kal javult.

Intézményi
mUkodési
gyakorlat
értékelése

ErGsségl Hatarozott nevelési és oktatasi alapelvek
ErGsség2 J6l meghatarozott stratégiai célok
ErGsség3 A célok megvaldsuldsdnak folyamatos figyelemmel kisérése

Fejlesztendd teriiletl

Nappali tagozatos didkok Iétszdmanak novelése

Fejlesztendd terilet2

Rugalmas tanulasi utak bevezetése

Fejlesztendd teriilet3

Dualis partnerek szamanak novelése

Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevdns partnerekkel
folytatott konzultdcié meg-tervezését, megszervezését és lebonyolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vdllal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a pdlyakévetés és a partneri igény- és elégedettségmérés eljdrdsrendje
szerint az adatok, informdcick és visszajelzések gydjtését, feldolgozdsdt és elemzését.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

s

oktatdi kérddiv 5. kérdés

Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenits relevans partnerekkel folytatott konzultacié
megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

3,00 3,08
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dualis képz6helyek kérdGiv 12. kérdés Kereskedelem | 3,43 2,60
Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a dualis képz6helyekkel valé egylittmUikodést és kommunikaciot.
Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmanyozas
a végzetteket foglalkoztato gazdalkodé szervezetek kérddiv 10. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,50
Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban személyes feladatot
vallal. Kézlekedés 3,00 3,00
szallitmanyozas
Az Er6sségl Kapcsolatfelvétel a lehetséges partnerekkel
intézményvezetSi | ErGsség2 16 egyiittm(kodés a dudlis partnerekkel
onertékelés Erésség3 Személyes feladat vallalds a probléma mentes egyiittm(ikodés érdekében
eredmeényei Fejlesztendd teriletl Dudlis partnerek szamanak bévitése
Fejlesztendd teriilet2 Meglévs partnerekkel személyes talalkozd szamanak novelése
Fejlesztendd terilet3 Elégedettség novelése
Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelm(ien
meghatdrozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T4

......

------

//////

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok:

1. mérés
(2024.
évi
mérés)

Partneri mérések:

2. mérés
(2026. évi
mérés)
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V1 Stratégiai oktatdi kérddiv 3. kérdés 3,73 2,91
tervezés Egyértelmlen meghatdroztak az intézmény minGségpolitikai

//////

//////

feladatait, felelGsségét.

V3 Emberi dudlis képzéhelyek kérddiv 3. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,80
er6forrasok Az intézmény a tevékenységét

menedzselése mingségiranyitdsi rendszer alapjan végzi

V4 Intézményi Kozlekedés 3,00 4,00
onértékelés szallitmanyozas

V5 Vezet6i

ellen6rzés

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
mérése,
palyakovetés

T1 Gazdasagi
eréforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

T3 Panaszkezelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amelyet a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati irdnyitas altal biztositott
Onértékelési Kézikdnyvnek megfeleléen alakit ki.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere minéségpolitikabdl,
Onértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatok és az intézményi vezet6k
teljesitményértékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kildetését és
a jovGképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és
minGségcélokat hatdroz meg. Tovdbba, a mindségpolitikaban

......

//////

szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és m(ikddési szabdlyzatban és a
munkakori leirdasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei
és a teljes munkatarsi kor minGségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
a vonatkozo jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati
iranyitds dltal biztositott Onértékelési Kézikényvnek
megfeleléen alakitotta-e ki a minéségirdanyitdsi rendszerét.
Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozta-e és mely intézményi dokumentumokban
régzitette a minéségirdanyitdsi rendszer szervezeti kereteit és
a munkatdrsak minéségiranyitdssal kapcsolatos feladatait,
felel6sségeét.

A koznevelési torvény és a végrehajtasi rendelete atalakitotta az intézményértékelést
és a pedagogusok értékelését, elémeneteli rendszerét is.

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégiaban megfogalmazta a
szakképzés atalakitdsa kapcsan az EQAVET Keretrendszer alapui mingségiranyitasi
rendszer bevezetését.

Intézménylink mar rendelkezett gyakorlattal az intézményi 6nértékelésben és az
oktatdk teljesitményértékelésében, és tapasztalatokkal az elmult idészakban
megvaldsult tanfeliigyeleti ellenérzési folyamatokkal kapcsolatban. Mindezek szervesen
beilleszthet6k az intézményi MIR kereteibe.

Intézménylink elkotelezett abban, hogy tevékenységét min6ségirdnyitdsi rendszer
alapjan végezze, amely mindségpolitikdbdl, onértékelésbél és az ezekre épiilé
beavatkozd, fejleszt6 tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi
rendszernek része az oktatdk értékelési rendszere is.

A minGségiranyitasi rendszer terileti és személyi hatalya kiterjed az Intézmény
valamennyi szervezeti egységére, valamint a Gyulai Szakképzési Centrummal
munkaviszonyban |évé minden oktatdra és dolgozdra, valamennyi az Intézménnyel
tanuldi jogviszonyban |évé tanuldra, feln6ttképzési jogviszonyban 1évé résztvevére,
tovabbad egyéb jogviszonyban allé foglalkoztatottjara.

Az intézményi MIR-ben hangsulyt kap a minéségpolitika, a kiildetés, a jovEkép, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célok és a minGségcélok. Az intézményvezetés
elkotelezett a mindségiranyitds irdnt, mely a Dudlis partnereink szdmara is egyértelm(,
hiszen ezen terllet értékelése soran az el6z6 idGszak 3,00-s értékelésével szemben,
ebben a tanévben 3,80-el értékelték ezen torekvéseinket.

feladatok vonatkozasaba Az intézményi Szervezeti és mikodési szabalyzataban
megtalalhatdak az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitdssal kapcsolatos felelGssége és feladatai. (SzMSz. 6.1)

Intézményi ErGsségl MUkoéd6 mindségiranyitasi rendszer intézményi szinten

mUkodési

gyakorlat Fejlesztendd teruletl Oktatd kollégak munkakori leirdsanak pontositasa, kiegészitése igény szerint
értékelése
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Megjegyzés:

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé vezeti fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a minéségirdanyitdsi rendszer kialakitdsdt, és milyen
személyes feladatot vdllal a minbségirdnyitdsi rendszer miikédtetésében.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek k6zott irdnyitja, szervezi a minéségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan
szabdlyozza a mindségirdnyitdssal kapcsolatos felelGsségi kGréket.
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetbje hogyan nyilvdnitja ki a minGségirdnyitds és a mindségfejlesztés irdnti vezetdi elkételezettségét.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. (2026. évi
évi mérés)
mérés)

oktatdi kérdGiv 6. kérdés 2,60 2,83

Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a minGségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot véllal a

mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és mikodtetésében.

oktatdi kérddiv 7. kérdés 2,64 2,83

//////

//////

felel6sségi koroket, hogy az intézményben mindenki szamdara egyértelm(, kinek mi a feladata, felelGssége.

Az ErGsségl 16 oktatdi kozbsség

intézményvezet8i | Erdsség2 Személyes feladatvallalas

énértékelés Erésség3 Megfelels feladatkiosztas

eredményei Fejlesztendd teriiletl Hatarid6k pontosabb betartasa
Fejlesztendd teriilet2 Feladatok egyértelmd kiosztasa
Fejlesztendd terilet3 Ellen6rzés

Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

TERVEZES

A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kbzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott
célokat, intézkedése-ket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

teljes oktatdi testiilet |étszdmahoz
viszonyitva

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatoi kérdéiv 4. kérdés 3,33 2,82

tervezés oktatdk ardnya és a tovabbképzésbe Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az

fektetett 0sszeg oktatdi testiilet tagjai részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsaban.

V2 Tanévi 23. Szakért6i, szaktanacsadoéi, vizsgdztatoi

tervezés tevékenységet folytatd oktatdk ardnya a

V8 Kommunikacio
a partnerekkel

SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény kompetencidjuk szerint bevonja a munkatdrsakat
(oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) az intézmény cél-
meghatdrozdsi és tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is. Az
intézmény a munkatdrsait széleskériien bevonja a fejlesztések
meghatdrozdsdnak, a fejlesztési célok kijelblésének és a
fejlesztések megtervezésének folyamatdba is.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat a tervek kialakitdsdba az
intézményi szintli déntések meghozataldval is. Az oktatdi testiilet
dént a jogszabdlyban nevesitett ligyekben (pl. a szakmai
program, a szervezeti és miikédési szabdlyzat, a hdzirend, az éves
munkaterv, a tovabbképzési program elfogaddsa) és tovdbbi, a
szakképzd intézmény miikddésével kapcsolatos egyedi esetekben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatdrsak, kiilonésképpen az
oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsaban.

A 2023/2024-es tanévben végzett oktatdi kérdGiv eredménye szerint az oktatok
bevonasa a tervezési folyamatokba 2,8-es pontszamot kapott, mig a 2026-os
mérésben pedig 3,71-es eredményt ért el, mely jelent6sen javuld tendenciat jelez.
A szakmai-képzési tervezésben az intézmény tobb szinten is részt vesz. A
munkakozosségek minden tanév elején elkészitik éves munkaterviiket, melyeket az
oktatdi testiilet jévahagy.

A dudlis képzés képzési programjanak kialakitdsdban az intézmény szakmai
munkak6zossége vesz részt.

A szervezeti és mikodési szabalyzat, a hazirend minden tanév elején elfogaddsra
keril az oktatdi testiilet altal, melyekben mddositasokat javasolhatnak az oktatoi
testilet tagjai és kdzos szavazassal ezek elfogadasra keriilhetnek.

Evente tovabbképzési programot készit intézményiink, amely az oktatok egyetemi
tovabbtanulasat, valamint aktualis kreditpontos tovdbbképzéseket tartalmazza. A
tovabbképzési terv elkészitése sordn figyelembe vessziik az oktatd kollégdk altal az

aktualis 5 éves id6szakban mar megszerzett, és még megszerzendd kreditek szamat.

A koltségek minimalizdlasa érdekében el6nyt élveznek az online formaban,
ingyenesen elvégezhetd képzések, figyelembe véve az adott képzés tartalmi
megfelelGségét is.

Az intézmény onértékelési folyamatba, intézményiink teljes kdrlien bevonja az
oktatdkat.

Az emberi er6forrdasok menedzselése tekintetében megallapithato, hogy az
oktatdtestilet 100%-a lat el vizsgaztatdi feladatokat a 2023/2024 tanév folyaman,
jelen tanévben hasonlé az oktaték aktivitasa.

Palyakezdé friss diplomas oktatdk a vizsgalt id6szakban nem érkezett
intézménylnkbe.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat és a dualis képz6hely oktatoit az intézményi
szint(i dontések az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is. Ennek a platformjai az
intézményi munka soran az oktatétestileti, a vezetSi és a munkakdzosségi
értekezletek és az aktudlis feladatok elvégzéséért felel6s munkacsoportok
értekezletei. Az iskola kiilsé partnereinek bevonasat az intézményi tervezésbe a
felelGs terileti vezet6 és munkakozosség-vezetbk biztositjak a partnerrel folytatott
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(tanév eleji és végi, illetve az aktuadlis feladatokhoz kothetd) megbeszélések
keretében.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszutavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonja ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézményi tervezés dokumentumai az intézmény szakmai programja, a dudlis
szakiranyu képzés képzési programja, a szervezeti és mikodési szabdlyzata, az
intézmény hazirendje, az éves munkaterve és a tovabbképzési programja. Ezen
dokumentumok éves fellilvizsgdlata az el6z6 tanévben elkezdédik az iskola
beiskoldzasi eredményeinek tliikrében. Az intézmény osztalyinditdsi kérelmének
benyujtasaval parhuzamosan megkezd6dik a kbvetkezd tanév tantargyfelosztasanak
tervezése és az inditandd képzésekhez kapcsolddd feladatok felmérése.

értékelése

Intézményi ErGsségl A tanulék altal nagy szamban kit6ltott kérdGivek
mikodési Fejlesztendd teriilet1 Oktato kollégék bevondsa az intézményi célok és tervek meghatarozasaba
gyakorlat Fejlesztendd teriilet2 SzUlGi kérdGivek kitoltésének osztonzése

Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

bevonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje hogyan irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilénésképpen az oktatdi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve, hogy a jogszabdlyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott moédon

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

s

meghatdrozasaba, valamint a tervek kialakitasaba.

oktatdi kérddiv 8. kérdésAz intézmény vezetGje bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok 2,50 3,33
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Az ErGsségl K6z6s munka
intézményvezetdi | ErGsség2 K6z0s célok meghatarozasa
onértékelés Erésség3 J6 oktatéi kdzosség
eredményei Fejlesztendd teriiletl Hatdrid6k betartasa
Fejlesztendd teriilet2 Pontosabb feladat kiosztas
Fejlesztendd teriilet3 Ellen6rzés, visszacsatolas
Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedése-ket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylittm(ikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 4. A szakképz6 intézményben szakképzési tanuldi kérddiv 1. kérdés 3,30 2,67

tervezés munkaszerzédéssel Az iskolaban rendszeresen tdjékoztatnak arrdl (példaul a

rendelkez6k aranya az intézmény szakirdnyd | didkonkormanyzaton, osztalyfénokon keresztiil), milyen

oktatasaban valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor keriilnek az

résztvevs tanuldk 6sszlétszamahoz események, rendezvények megszervezésre.

viszonyitva
V2 Tanévi 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési tanuldi kérdéiv 2. kérdés 3,10 2,40
tervezés jogviszonnyal résztvev6k ardnya az intézmény | Olyan szakmat tanulok az iskoldban, amellyel a

teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva tanulmanyaim befejezését kovetéen gyorsan taldlok munkat

a lakéhelyemhez kozel.

V7 Partnerek 14. Szakmai bemutatdk, konferencidk, tanuldi kérddiv 3. kérdés 2,90 2,46

azonositasa, a
partnerek
igényeinek és

szakmai rendezvények

Az iskolaban figyelembe veszik a tanuldk véleményét,
javaslatait (pl. mikodtet diakonkormanyzatot, 6tletlada all
rendelkezésre).
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elégedettségének
mérése,
palyakovetés

V8 Kommunikacio tanuloi kérddiv 11. kérdés 3,09 2,38
a partnerekkel Az iskolaban érdekl&dnek arrél, hogy mit tanulunk azoknal a
vallalkozdknal, cégeknél (dudlis képzShely), amelyekkel
munkaszerzédést kotottiink.
SZK1 Szakmai- tanuldi kérddiv 19. kérdés 3,10 2,63
képzési tervezés Az iskolaban megismerhetjik a szakmadkat, és hogy azokkal
hol tudok majd elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.
SZK2 szlil6i kérdoiv 1. kérdés 3,78 2,43
Palyaorientacid, Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a szUlGi
beiskolazas, értekezleten, fogadddran, osztalyfénokon keresztiil, KRETA-
tanuldi felvétel n), milyen valtozasok lesznek az iskolai életben és mikor
kertilnek az események, rendezvények megszervezésre.
dudlis képzéhelyek kérddiv 4. kérdés Kereskedelem | 2,86 3,20
Az intézmény megteremti a partneri Kozlekedés 3,50 4,00
egylttm(ikddés gyakorlati feltételeit. széllitmanyozas
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 2,67 3,80
szervezetek kérdéiv 3. kérdés Kozlekedés 3,00 4,00
Az intézmény biztositja a munkaerd-piaci | szallitmanyozas
partnerei részére a konzultaciot.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuldival és a szil6kkel.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a
szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyuttmkodési rendszert tervez a relevans kiilsé partnerekkel,
meghatdrozza a hatékony egylttm(ikodés kereteit és tartalmat.
Az intézmény a palyaorientacios, életpdlya-tanacsadasi és
palyavalasztasi tevékenysége soran egylttm(ikodést tervez és
szervez a partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanuldkkal és sziileikkel.

A képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban az intézmény
egylUttmUkodést tervez és szervez a mikodési tertiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel.

A képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzbhelyek szakmai tdmogatdsa, az oktatdi tovabbképzések
terén az intézmény egylttm(ikodést tervez és szervez a terileti
munkaeré-piaci partnerekkel.

Az Intézmény az intézményi célok elérése érdekében igyekszik hatékonyan
egyuttm(ikodni kilsé és belsé partnereivel egyarant.

Az intézmény torekszik a munkaerG-piaci igények kielégitésére alkalmas gyakorlati
tudds biztositasara. Ennek érdekében: partneri kapcsolatot mikodtet a régid
gazddlkodé szervezeteivel, az érdekképviseleti intézményekkel; munkaba allast segit6-
tdmogatasi rendszert mlkodtet; palyairanyitasi, munkavallalasi ismereteket épit be az
oktatdsi folyamatba; tdmogatd rendszert miikodtet a tanuldsi utak biztositasara;
valamint gyar- és Gzemlatogatasokat szervez.

A kiilsé partnerek kozé sorolhatdk:

- az altalanos iskolak,

- fels6foku oktatdsi intézmények is,

- a Szakmai Program 1.9. pontja alapjan: az egészségiigyi szervezetek,

- arenddrség,

- a Gyermekjoéléti Szolgalatok és Csaladsegit6 Kozpontok,

- a pedagdgiai szakszolgalatok,

- Békés Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamara

- valamint a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara.

Az altalanos iskolakkal az Intézmény munkaterve alapja az alabbi rendezvényeken
torténik a kapcsolattartas megvalésitasa:

- osztalyfénoki orak keretében,
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A nevelési és egészségnevelési program kialakitasaval
kapcsolatban az intézmény egylttm(ikodést tervez és szervez a
kulturdlis és sport-szervezetekkel, egészségligyi, szocidlis
tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belsd partnereit.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében a
szabdlyozé dokumentumaiban, terveiben meghatarozza a belsé

Az intézmény a m(ikodésével kapcsolatos dontések el6készitése,
végrehajtasa és ellenbrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi és megszervezi az
egyluttmikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk
torvényes képviselGivel, a képzésben részt vevs személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkdonkormanyzattal, valamint kdlcsonds
tajékoztatast tervez és szervez a vele tanuléi jogviszonyban allé
tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevdns kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében hogyan alakitja ki az
egyiittmliikédési rendszert a relevdns partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

partnerekkel valé hatékony egylttmikodés kereteit és tartalmat.

- beiskolazasi szulGi értekezletek latogatasaval,
- Intézményi nyilt napokra torténé meghivassal (,,Merre tovabb?”, egyéb nyilt napok)
- a palyavalasztasi vdsaron,
- tovabbtanuldsi borzén (Békéscsaba, Gyula),
- sz0rdanyag, palyavalasztdsi tdjékoztatd, valamint vided elkészitésével és az
intézményekbe vald
kikuldésével
- kdrnyez6 altalanos iskolak osztalyfénokein keresztiil

Az intézményben a szakirdnyu képzések a lehetGségek fliggvényében dualis
képzésben, tanuldi munkaszerz6dés keretében kiils6é gyakorlati helyszineken zajlik. A
szakmai képzés a szakképzé iskolai oktatasban 10. és 11. évfolyamon, mig a
technikumban 11-13. évfolyamon torténik.

A kuilsé partnerekkel az igazgato és az igazgatdhelyettes tartja a kapcsolatot,
személyesen, telefonon, illetve email formajaban.

A dudlis partnerek altalaban elmondhatd, hogy a KRETA-val kapcsolatos
adminisztracios feladataiknak id6ben eleget tesznek.

Fentieken tul az intézmény szoros kapcsolatot tart fent a Gyulai Szakképzési
Centrummal, valamint a Centrum tovabbi Intézményeivel.

Munkaja soran a partnerség elvének érvényesitésére torekszik, ezért kapcsolatot
alakit ki moédszertani kbzpontokkal, szakmai szolgaltatd intézetekkel.

E kapcsolatrendszer alapja a hosszu tavu feladatokat tartalmazé egyuttmkodési
megallapodas illetve munkaszerzédés.

A kapcsolatrendszer irdnyitasaért az iskola igazgatdja, a konkrét feladatok
végrehajtasaért az igazgatdhelyettes felelGs.

A kapcsolattartas a kilsé partnerekkel a dudlis képzés megvaldsitasa sordn kiterjed az
Osztondijak, a szerz6dések, a tajékoztatds és a vizsgaztatas témakorére.

Az intézmény a Szakmai Programja alapjan a belsé partnerei:

- az oktatdk,

- tanuldk,

- sziilok,

- a didkdnkormanyzat és a kollégium.

A belsé partnerek kozotti - szlil6-oktatd, tanulé-oktatd- kapcsolatok rendszerét,
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kapcsolattartdsi formait, egylittm(ikodését, a Szakmai Program 1. 13. pontja
részletesen szabalyozza.

A kollégium alapfeladata, hogy biztositsa a megfelel§ lakhatasi és tanulasi
feltételeket a tanuldk szamara. (SzMSz 16.)

A didkdnkormanyzat az iskola tanuldinak érdekvédelmi és jogérvényesit6 szervezete.
Véleményt nyilvanithat, javaslatot tehet az intézmény és a tanuldk életével
kapcsolatos kérdésekben. (SzMSz 3. 5) A lehetGségeiket azonban a tanuléi kérdGivre
adott valaszok alapjan ugy tlinik, hogy nem tudjak valamilyen oknal fogva kihasznalni,
hiszen valamennyi e terillethez kapcsolddo kérdés az el6z6 értékelési idGszak
értékéhez képest lényegesen alacsonyabb értékeket kapott. A 2023/2024- értékelési
idészakban valamennyi értékelt esetben 3, illetve afeletti pontszdmok szilettek, mig a
mostani 2026-o0s értékelésnél minddssze 2,67 és 2,38 kozotti értékelést kaptunk.
Ennek az okat feltétlendil sziikséges kivizsgalnunk, és tevékenységiinket e terileten
javitanunk a kovetkez6 idGszakban.

Ezzel szemben a Dualis partnereink véleménye azzal kapcsolatban, hogy az intézmény
megteremti-e a partneri egyiuttmikodés feltételeit, jelentésen javult, a 2024. évi 2,86-
os értékrél 3,2-re, azaz tobb mint 11%-kal.

Intézményi
mUkodési
gyakorlat
értékelése

ErGsségl J6 kapcsolat a dudlis partnerekkel
ErGsség2 Kils6 és belsd partnerekkel vald konstruktiv, folyamatos kapcsolat

Fejlesztendd teriiletl

Helyi és kornyékbeli dltaldnos iskolakkal még szorosabb egyittm(ikddés kialakitasa

31




Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium

2024.09. 01.-2026. 08. 31. Intézményi Onértékelés

Megjegyzés:

IntézményvezetGi onértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény relevdns kiilsé és belsé partnereinek
azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a relevdns partnerekkel valé egylittmiik6dés
rendszerének tervezésében, kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az egylittmiik6dési rendszerben.

Az intézményvezetdi 6nértékelés sordn alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatdi kérddiv 9. kérdés 2,64 3,36

Az intézmény vezetGje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsé partnerekkel valé egylittm(ikodés rendszerének tervezésében,

kialakitasaban.

dudlis képzéhelyek kérddiv 12. kérdésAz intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a dualis képz6helyekkel vald Kereskedelem | 3,43 2,60

egyuttmikodést és kommunikaciot.

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmdanyozas

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdgiv 9. kérdés Kereskedelem | 2,86 2,75

Az intézmény vezetGje személyesen kozremikodik a palyakovetési rendszer miikodtetésében. Kozlekedes 3.00 3.00

szallitmanyozas

a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérdGiv 10. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,50

Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban személyes feladatot

vallal. Kozlekedés 3,00 3,00

szallitmdanyozas

Az ErGsségl Aktiv részvétel a partnerekkel valé egylttmikodés kialakitasaban

intézményvezetSi | ErGsség2

Személyes feladatvallalas a partneri talalkozok megszervezésében

ErGsség3

Dualis partnerekkel megfelel6 kommunikacids csatorna
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onértékelés

Fejlesztendd teriletl

Palyakovetési rendszer szorosabb felligyelete

eredményei Fejlesztendd teriilet2 Kereskedelmi duadlis partnerrel az egylittmUikodés javitasa
Fejlesztendd terilet3 Kereskedelem terileten nagyobb szervezési feladat vallalasa
Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

TERVEZES

A tervezés tlikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelm(ien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T7

Az intézmény biztositja az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolédoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V6 Jogi oktatdi kérdoiv 6. kérdés 3,71 2,80

kovetelmények
biztositasa

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és
megfeleld intézkedéseket hatdroz meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

V9
Informaciéaramlas

oktatoi kérdéiv 7. kérdés 3,63 2,64
Az intézmény a jogszabdlyban elGirt adatok kezelése
mellett biztositja a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
szdrmazo adatok kezelését, védelmét.

T2 Intézményi
adminisztracio,
KRETA rendszer
kezelése

T3 Panaszkezelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban megtervezi a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, mddositdsanal az intézmény a jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6en kikéri a képzési tanacs és a
diakdnkormdnyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt
vevl6 személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddGives megkérdezések) szar-mazé adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6
intézkedéseket tervezett-e meg a biztonsdgos adatkezelés,
adattdrolas és adattovdbbitds biztositdasdra.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok
kezelése mellett az intézmény biztositotta-e a minéségirdnyitdsi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdgat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés biztositasara rendelkezik
Adatkezelési Szabalyzattal, és Min&ségiranyitasi programmal is, Az iranyadd
jogszabdlyokat az Adatkezelési Szabdlyzat tartalmazza, mely értelmében az
Intézmény adatkezelési folyamatainak kialakitasa és fellilvizsgalata soran mindenkor
az adatvédelmi miikodésre vonatkozd hatalyos unids és nemzetkozi szabalyokban
foglalt, és adatvédelmi kovetelményeket érint6 jogszabalyi elvarasok alapjan jar el.
Kapcsolddd belsé szabdlyozd a Szervezeti és M(kodési Szabalyzat.

Az Intézmény az adminisztracié ellatasara sz Intézmény a KIR rendszert haszndlja, és
alkalmazza a KRETA informatikai rendszert.

Az Intézmény gondoskodik a személyes adatok biztonsagardl az irdnyadé
jogszabalyok betartasaval mind az elektronikus, mind a papir alapon tarolt adatok
tekintetében. Ezeket az adatokat csak azok a személyek ismerhetik, akiknek erre a
munkakoriik, feladatuk ellatasa érdekében sziikségik van.

Az Adatkezelési Szabalyzat tartalmazza a papir alapu (iratkezelés) és az elektronikus
adatkezelés védelmi kbvetelményeit. A papir alapon kezelt személyes adatok
biztonsaga érdekében az iratkezelési szabalyzattal 6sszhangban hatarozza meg
intézkedéseit.

Az Adatkezelési Szabdlyzat tartalmazza:

- a munkavallalé joggyakorldsanak belsé eljarasrendjét:

-a munkavallalét megillets jogok kezelését,

- a hozzaférési jogot,

- a helyesbitéshez valé jogot,

- a torléshez vald jogot,

- az adathordozhatdsaghoz valé jogot,

- a tiltakozashoz vald jogot, valamint

- a birdsagi jogérvényesitést.

Az intézmény gondoskodik minden adat biztonsagardl, védelmérdl. Az adatok kozott
vannak kozérdek( adatok, melyek publikalhatdk, és megtalalhatdk, hozzaférheték
nemcsak az iskolai dolgozdék, hanem az iskola irant érdekl6d6k szamara is. Az iskola
honlapja rengeteg ilyen jelleg(i adatot tartalmaz. llyenek pl. az iskola neve,
székhelye, vezet&sége, dolgozoi, az iskola alapdokumentumai, és egyéb kozérdekd
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adatok. Vannak olyan adatok, melyek csak az iskolai dolgozdk szamara
publikalddnak, szamukra hozzaférhetdk, illetve bizonyos szervek kérésére pl.
Kormanyhivatal kiadhatdk. Ezek az adatok évente frissitésre szorulnak.

Evente frissitend6 adatok:

- a tanuldlétszam,

- az oktatok létszama,

- az Orszagos Kompetenciamérés eredményei,

- egyéb mérések eredményei,

- érettségi, szakmai vizsgaeredmények,

- lemorzsolddasi mutatd,

- HH, HHH, SNI tanuldk szama, és aranya a teljes tanuldi [étszamhoz viszonyitva...stb.
Vannak olyan adatok, melyek nem kozérdek(ek, és csak bizonyos személyek szamara
hozzaférhet6ek. Ezek a személyes adatok, melyeket csak az adott személy, illetve az
arra megfelelG jogosultsaggal rendelkezé ismerhet. Pl. az oktatok személyes adatai,
végzettségei, a tanuldk személyes adatai.

A Kréta rendszerben taldlhat6 adatokhoz is csak egyéni felhasznaldnévvel és
jelszéval férhet hozza az arra feljogositott oktatd, a tanuld és a szll6 is. Ezeket a
jogosultsagokat a rendszergazda és az igazgatd allitja be. A Kréta rendszerben az
oktatdknak csak a sajat csoportjaikhoz van hozzaférése, az altaluk tanitott
tanulékhoz. Ebben a rendszerben adatok bevitelére, torlésére az oktatdk jogosultak.
Minden ilyen jellegl tevékenység ellenérizhetd. Ev végén az adatokat archivalni
szlikséges, mely a Kréta adminisztrator feladata.

Ezen terilethez kapcsolddo szabdalyozas érvényesiilését ersitését sziikséges a
jov6ben megvaldsitani, hiszen az oktatdink kérében a kapcsolddo kérdésekre adott
valaszok pontszamai jelentdsen elmarad a korabbi mérés alkalmaval adott
értékelésekhez képest. 2024. évi értékelés, 3,71 és 3,63-rdl 2,8-ra és 2,64-re romlott.

Intézményi
mUkodési
gyakorlat
értékelése

ErGsségl

Az intézmény rendelkezik a szlikséges szabalyozdkkal.

Fejlesztendd teriletl

Adatvédelemmel kapcsolatos el6irasok fokozottabb érvényesitése

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és
adattovdbbitds rendjének kialakitdsat, a k6zérdekli adatok nyilvdnossdgdnak biztositdsdt és abban milyen személyes feladatot vdllal.
Vizsgdini kell tovdbbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. mérés
(2024. évi
mérés)

2. mérés
(2026. évi
mérés)

Az ErGsségl Az intézmény rendelkezik a szlikséges szabalyozékkal
intézményvezetSi | Fejlesztendd teriiletl Nagyobb figyelem forditasa az adatok kezelésére és védelmére
énértékelés Fejlesztendd teriilet2 Kozérdek(i adatok nyilvanossagra hozasa

eredményei

Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytuttmikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erGforrasok elosztasaval biztositja.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V3 Emberi 3. A szakképz6 intézményben egy oktatdra oktatodi kérdGiv 8. kérdés 3,53 2,60

eréforrasok juto tanuldi jogviszonyu szakképzé Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok

menedzselése intézményi tanuldk szama elosztasat, meghatarozza annak alapelveit és biztositja a

munkatarsak egyenletes terhelését.

T1 Gazdasagi 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdi kérddiv 10. kérdés 3,50 2,50

er6forrasok oktatdk ardnya és a tovabbképzésbe Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok

biztositasa, fektetett 6sszeg tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori

beszerzési céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktaték szakmai

tevékenység tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatdk

miikodtetése képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

T4 Palyazati 23. SzakértGi, szaktandcsadoi, vizsgdztatdi

rendszer tevékenységet folytatd oktatdk aranya az

m(ikodtetése oktatdi testiilet Iétszdmahoz viszonyitva

T5 Pénzigyi-,
gazdasagi
tevékenység
mUkodtetése

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek

T6
Infrastrukturdlis
(éplilet, eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése
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T7 Megfeleld,
biztonsagos
munkakoérnyezet
biztositasa

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok elérése érdekében az éves
munkatervezéshez kapcsolédé eréforras-tervezésnek
megfelelGen (pl. tantargyfelosztas, egyéb foglalkozasok, szakmai-,
érettségi vizsga szervezése, megemlékezések, versenyek,
mindségiranyitasi feladatok tervezése) biztositja a szlikséges
szervezeti kereteket és a human er6forrdsokat. A human
er6forras-elosztds soran alkalmazott alapelveknek megfelel6en
biztositja a munkamegosztast, a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Az intézmény a megvaldsitds sordn biztositja a szakmai
oktatashoz (ko6zismereti oktatds, dgazati alapoktatds, szakiranyu
oktatas, digitalis és online oktatas) és az intézmény
m(ikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
véddfelszerelések, higiénia) szlikséges anyagi eréforrasokat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan valdsitja meg az eré6forrdsok elosztdsdt, meghatdrozza-
e az eréforrds-elosztds alapelveit, és azok hogyan segitik az
intézményi célok megvaldsuldsadt.

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben. (Szakmai Program 1. 1) A
Centrum az éves munkatervezéshez kapcsoldddan eréforras tervezést végez, amely
soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrdsokat. A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a
szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és
az intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi és
védéfelszerelések, higiénia) szlikséges feltételek terén. A human eréforras
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat,
meghatdrozza az eréforrds elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok
megvaldsuldsat.

Emberi er6forras menedzsment: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatds foglalkoztatas jogszabalyi
elGirasait, a munkatarsak alkalmazasanak jogszabalyi elGirasait figyelembe véve
torténik meg a kivalasztas.

A betanitas soran a kdzos intézményi értékrend, a szervezeti kultdra elemeinek és a
biztonsdgos munkavégzés szabalyainak az dtadasa a f6 célkitlizés.

Az intézmény m(ikodésének minden teriiletén torekszik a megfelel6 végzettségd,
szakmai tapasztalattal rendelkezd dolgozd alkalmazdasara, ezzel biztositva a mingségi
munkavégzés elvarasait.

Intézményi ErGsségl A rendelkezésre allé humaneré6forrds megfelelS végzettséggel és tapasztalattal
mUkodési rendelkezik.

gyakorlat Fejlesztendd teriiletl Munkatarsak egyenl6 leterhelése

értékelése

Megjegyzés:

38



Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium
2024.09. 01.-2026. 08. 31. Intézményi Onértékelés

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a humdn és az anyagi er6forrdsokat, az azokkal valé hatékony
gazddlkoddst az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az
erdforrds-elosztds sordn alkalmazott alapelvek meghatdrozdsdba és hogyan biztositjia a munkatdrsak egyenletes terhelését.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetStdrsaival, az oktatdkkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatoi kérddiv 10. kérdés 2,50 3,17

Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valé hatékony gazddlkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében

oktatdi kérdéiv 11. kérdés 2,82 2,92
Az intézmény vezetGje az er6forras-elosztas soran biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

s

oktatdi kérddiv 12. kérdés 1,90 3,58
Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait vezet6tdrsaival, az oktatdkkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

Az ErGsségl K6z6s munkamegosztas
intézményvezetdi | Er6sség2 J6 oktatdi kozosség

onértékelés Er6sség3 Megfelel6 kommunikacié a fenntartéval
eredményei Fejlesztendd teriiletl Egyenletes terhelés a kollégak kdzott
Megjegyzés:
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Onértékelési

MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyittmikodésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M2
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai

egyuttmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képz6helyekkel torténé egylttmkodést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segitd kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V7 Partnerek 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara dudlis képzohelyek kérdGiv 4. kérdés Kereskedelem | 2,86 3,20

azonositasa, a jelentkez6k és felvettek aranya Az intézmény megteremti a partneri

partnerek intézménytipusonként, dgazatonként egyluttmikodés gyakorlati feltételeit.

igényeinek és

elégedettségének

mérése,

palyakovetés

V8 Kommunikacié | 4. A szakképz8 intézményben szakképzési Kozlekedés 3,50 4,00

a partnerekkel munkaszerzédéssel szallitmanyozas

rendelkez6k aranya az intézmény szakirdnyu

oktatasdban

résztvevl tanuldk 6sszlétszamdahoz viszonyitva
SZK1 Szakmai- 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési dualis képzbéhelyek kérdGiv 5. kérdés Kereskedelem | 3,14 3,40
képzési tervezés jogviszonnyal résztvev6k ardnya az intézmény | Megvaldsul a dualis képz6helyi és

teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva intézményi oktatok kozotti szakmai
SZK2 10. A tanuldi jogviszonyban végzett tanuldkra egytittmakodes, az intézmény tamogatja, Kozlekedés 3,50 4,00

Palyaorientacio,
beiskolazas,
tanuldi felvétel

vonatkozdan a munkaaddk elégedettsége a
megszerzett képességekkel, kompetencidkkal

0sztonzi ezt

szallitmanyozas
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SZK3 Oktatok 14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, dualis képzbhelyek kérdGiv 6. kérdés Kereskedelem | 3,14 3,60

szakmai-képzési szakmai rendezvények Az intézmény tovabbképzésekkel

egylittm(ik6dése biztositja oktatdi szdmdra a korszerd(

24. A szakképz6 intézmény nyertes szakmai tudas megszerzését és errdl a Kozlekedés 2.50 3,00
palyazatainak szama és az elnyert 6sszegek dudlis képzb&hely oktatdjat is tajékoztatja. | széllitmanyozés

dudlis képzohelyek kérdGiv 7. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,00
Az intézmény a dualis képz6helyekkel
kozdsen értékeli a tanuldkat az egyutt Kozlekedés 3,00 3,00
kialakitott értékelési rendszer alapjan. szallitmanyozas
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 2,67 3,80
szervezetek kérdGiv 3. kérdés
Az intézmény biztositja a munkaeré-piaci | Kozlekedés 3,00 4,00
partnerei részére a konzultaciét. szallitmanyozas
sziil6i kérd6iv 1. kérdés 3,78 2,43
Az iskola rendszeresen tajékoztat arrdl (pl. a szUlGi
értekezleten, fogaddédéran, osztalyfénokon keresztil,
KRETA-n), milyen véltozasok lesznek az iskolai életben és
mikor keriilnek az események, rendezvények
megszervezésre.
sziilGi kérddiv 3. kérdés 3,38 2,29
Az iskola tajékoztat arrél, hogy mely céggel, vallalkozassal
(dualis képzbhellyel) kothet a gyermekem
munkaszerzédést.
sziilGi kérddiv 8. kérdés 2,88 2,29
Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és
egészségtudatos nevelésére.
sziil6i kérd6iv 10. kérdés 3,71 2,57

Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfelel6ek,
hatékonyan biztositjak a szlil6k szdmara, hogy
hozzajussanak az iskolaval, dudlis képz6hellyel és a
gyermekikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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77

sziilGi kérdGiv 14. kérdésA szll6k rendszeresen
tdjékoztatdst kapnak gyermekik eredményeirdl
(osztalyzat, figyelmeztet6k, dicséretek).

3,67

2,57

777

sziilGi kérddiv 16. kérdés

Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-tanacsadasi
és palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az iskola
tdjékoztatja a szlil6ket a valaszthatd dsszes szakmarol és
hogy azokkal hol tud majd gyermeke elhelyezkedni vagy
tovabbtanulni.

3,22

2,57

77

oktatdi kérddiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsé
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
egyluttm{kodési rendszert alakit ki az azonositott

partnerekkel, és ennek a tervezése megjelenik az

intézményi dokumentumokban.

2,64

2,73

77

oktatoi kérddiv 16. kérdés
Az intézmény a dualis képz6hellyel kialakitott k6z6s
értékelési rendszert alkalmaz.

3,57

2,30

177

oktatoi kérdGiv 17. kérdés

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban
meghatdrozott és a tanuldkkal a tanév elején ismertetett
szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.

3,60

2,70

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
hatékony szakmai-képzési egylttm(ikodést valdsit meg a
partnerekkel (mds szakképzd intézményekkel, a dudlis
képzbhelyekkel, a tertileti kamardkkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientaciods,
életpalya-tandcsadasi és palyavélasztdsi tevékenysége sordn
partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendé és a
jelenlegi tanuldkkal és sziileikkel). Az intézmény egytttmikodik a
terlleti munkaeré-piaci partnerekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képz6helyek
tdmogatdsaban, az oktatdi tovabbképzések megvalésitasaban.

Az intézmény a dualis partnerek bevonasaval készitett kozos
képzési programja rogziti az egylttm(ikodés tartalmat és modjat a
képzés megvaldsitasa soran (pl. kbzos stratégia, tananyag
oktatdasanak megosztasa, alkalmazott mdodszerek, kilonos
tekintettel a projektoktatasra, tanulds tamogatdsanak maddszerei,
kozos értékelés megvaldsitasa, személyi-, targyi-, technikai
feltételek biztositasa). Az intézmény a tanuldk, a képzésben részt
vevl személyek oktatdsat-képzését, a szakmai vizsgara torténdé
felkészitését a képzési programnak megfelel6en a dudlis
képz6hellyel k6zosen valdsitja meg.

Az intézmény egylttmikodést valdsit meg a mikodési teriiletén a
tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban. Az intézmény a nevelési és

A célok és képzési eredményesség érdekében az intézmény sikeres szakmai — képzési
egyuttmkodési rendszert mikodtet:

- a Gyulai Szakképzési Centrum mindegyik tagintézményével,

- a dudlis képz6helyekkel aktiv kapcsolattartdst folytat intézményiink a hatékonysag
érdekében, a dudlis képz6helyeken a mai munkaerG-piaci igényeket kielégitd, a
korszer( technolégiat haszndlni tudé szakembereket képeznek,

- a Békés Varmegyei Kereskedelmi és Iparkamaraval szoros az egylittmikodés, kdzos
célként fogalmazddik meg a mindségi oktatas.

A palyaorientdcids és palyavalasztasi tevékenység soran intézménylnk felkeresi a
helyi és a regionalis altalanos iskoldkat, ahol a képzéseinkkel ismerkedhetnek meg a
leendd tanuldk. A leend§ tanuldkkal és sziileikkel a “Merre tovabb?” rendezvényen
van lehet6ség megismerkedni, mely intézményink legjelentésebb egy napos
palyavalasztasi rendezvénye, ahol a képzési palettankkal, a lehetséges dualis
képz6helyek képviselSivel ismerkedhetnek meg a résztvevék. Ezekre a beiskolazasi
tevékenységekre mindig kiemelt figyelmet fordit az intézményiink.

A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerz6déssel foglalkoztatott tanuldk szakmai
vizsgara torténd felkésziilésében minden érdekelt fél a képzési programban
meghatdrozottak szerint jar el, s kdzos célként fogalmazddik meg, hogy a tanuldk
sikeres szakmai vizsgat tegyenek, s a munkaerépiacon minél nagyobb eséllyel
elhelyezkedhessenek.

A dudlis képzGhelyen folyd szakiranyu oktatds keretében a tanuldk értékelését a
jogszabalyban rogzitett szabalyok alapjan végzik a dudlis partnerek.

A képzési kindlat kialakitasaban és 6sszehangoldsdban intézménylink a fenntarto
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egészségnevelési program megvaldsitasaban egylittmdkodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikédések teriiletén,
milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és
azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgdlni sziikséges tovabbd az alkalmazott gyakorlat
kiterjedtségét, a teljes partneri kér bevondsat.

utasitdsa alapjan jar el, mely figyelembe veszi a munkaerGpiac sajatossagait, s
0sszehangolja a GYSZC szakképz6 intézményeinek képzési kinalatat. A dualis
szakképzés feltételeinek biztositdsaban az intézmény szorosan egylittmukodik a
dualis partnerekkel, mind jogszabalyi tekintetben, mind a magas szint{ oktatas
tekintetében.

Az intézmény kiemelt feladata, hogy hatékonyan egyiittm(ikodik a terileti
munkaer6-piaci szervezetekkel:

- a képzési igények megismerésében,

- a duadlis képzés m(ikodtetésében,

- a képz6helyek tamogatasaban.

Ezen kivil az intézmény tovabb erdsiti a kapcsolatat a gazdasagi partnereivel a
szakmai oktatoéi tovabbképzések megvaldsitdsaban, hogy a szakmai oktatds minél
magasabb szinvonalon torténjen.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyuttmiikodik:

- kulturalis szervezetekkel, (helyi konyvtarral, Mivelddési Kbzpont rendezvényei)

- egészséglgyi intézményekkel, (a Sarkadi Kistérségi Jarobeteg-Szakellaté Kézponttal)
- szocidlis tdamogatd intézményekkel, (intézménylinkben heti egy alkalommal a
sarkadi Kistérségi Human Szolgaltaté Kozpont Csaladsegits Es Gyermekjoléti
Szolgdlat dolgozdi nyujtanak segitséget a szolgdltatdst igénybe vevé oktatdknak és
didkoknak)

értékelése

Intézményi ErGsségl Dualis partnerekkel valé megfelel6 egylittmikodés
mikodeési ErGsség2 Belsd és kiils6 partnerekkel valé megfelel6 egytttmikodés
gyakorlat Fejlesztendd teriletl Az intézményben az oktatdk a szakmai programban meghatérozott és a tanuldkkal a

tanév elején ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.

Fejlesztendd teriilet2

Tanuldkkal vald szorosabb egyiittm(ikodése az iskolai programok szervezésében

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetGi fokusz
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egylittmiikbdésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd hogyan miikédteti az egylittmiikédési rendszert a relevdns partnerekkel, az
egylittmiikédé partnerek kézotti munkamegosztds kialakitdsdval és az egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen mddon biztositja az oktatdk és a dudlis partnerek ésszehangolt szakmai munkdjdt.Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes
részvételével hogyan 6szténzi, tdmogatja a teljes partneri kir bevondsdt és részvételét az egyiittmiikbdésekben, a sikeres egylittmiikddés biztositdsdhoz
hogyan, milyen kommunikdcids csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

szallitmanyozas

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatdi kérddiv 13. kérdés 3,50 3,45

Az intézményvezetd egylittm(ikodési rendszert mikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatdk és a dualis képz6helyek

0sszehangolt szakmai munkajat.

oktatdi kérdéiv 14. kérdés 3,00 3,25

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylttm{kodés biztositdsdhoz tébbféle kommunikacids csatornat alkalmaz.

dudlis képzbéhelyek kérddiv 12. kérdés Kereskedelem | 3,43 2,60

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a dualis képz&helyekkel valé egylttmikddést és kommunikaciot.

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmanyozas

dudlis képzbéhelyek kérddiv 13. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,60

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a koz0s oktatdsi tevékenységet.

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmanyozas

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdgiv 9. kérdés Kereskedelem | 2,86 2,75

Az intézmény vezetGje személyesen kézrem(ikodik a palyakdvetési rendszer miikodtetésében

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmanyozas

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek kérdGiv 10. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,50

Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban személyes feladatot

vallal Kozlekedés 3,00 3,00

ErGsségl Megfelel6 egylttmikodés a dudlis partnerekkel
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Az ErGsség2 J6 kommunikacios csatorna
intézményvezetdi | Erésség3 Személyes részvétel a partnerekkel valé kapcsolattartasban
onértékelés Fejlesztendd teriilet1 Kereskedelem teriilet
eredményei Fejlesztendd teriilet2 Palyakovetési rendszer szorosabb felligyelete
Fejlesztendd teriilet3 Kereskedelem terileten tobb feladat vallalas
Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytuttmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmikodése.

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolodo adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

Kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. (2026.
évi évi
mérés) mérés)

V8 Kommunikacié | 6. Orszagos kompetenciamérés oktatdi kérddiv 9. kérdés 3,56 2,64

a partnerekkel eredményei Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatdk kozotti

egyuttmUkodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatdk kdzotti szakmai
egyuttm(kodés, amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6
tanulék tdmogatasara.
V9 7. Szakképzési kompetenciamérések tanuloéi kérd6iv 5. kérdés 3,00 2,45

Informaciéaramlas

eredményei

Az iskolaban idGben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd
(pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.

46




Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium
2024.09. 01.-2026. 08. 31. Intézményi Onértékelés

SZK3 Oktatok 8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és tanuléi kérdéiv 6. kérdés 3,06 2,41
szakmai-képzési sporteredmények Az iskolaban lehetGséget adnak arra, hogy a tanuldk meg-
egylittm(ik6dése mutassdk, miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken,
matematika versenyeken, iskolai mlsorokon valé részvé-tel)
SZK5 Tanulas 11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, tanuléi kérddiv 7. kérdés 2,90 2,24
tdmogatasa szakmai vizsga, dgazati alapvizsga) Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, me-
lyeket az 6rak el6tt vagy utdn szerveznek meg. (pl. szakkor,
szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas).
SZK6 A tanulok 12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk tanuloéi kérd6iv 9. kérdés 2,98 2,48
mérése és aranya, az 6sszes, adott vizsgaid6szakban Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat tobb
értékelése vizsgdzok szdmdhoz viszonyitva 6sszesen és | dran keresztil sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy
szakmanként onalléan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink, el6addst
allitunk Ossze). A végén bemutatjuk és kdzosen értékeljik,
amit készitettlink.
SZK7 18. Hatranyos helyzetd (HH) tanuldi sziil6i kérdGiv 4. kérdés 2,78 2,00
Mentalhigiéné és | jogviszonyu tanuldk aranya a teljes tanuldi | Az iskolaban idGben segitséget kap az a tanuld, aki nehéz-
prevencio jogviszonyu tanuldi létszamhoz viszonyitva | ségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy
lemarad a tanulmanyaiban.
19. Sajatos nevelési igény(i (SNI) tanuléi sziilGi kérddiv 5. kérdés 3,29 2,00
jogviszonyu tanuldk ardnya a teljes tanuldi | Az iskoldban lehet6séget adnak arra, hogy a tanuldk meg-
jogviszonyu tanuléi létszamhoz viszonyitva | mutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken,
matematika versenyeken, iskolai mlisorokon valo részvé-tel).
sziilGi kérddiv 6. kérdés 3,00 2,29

Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, me-
lyeket az 6rak el6tt vagy utan szerveznek meg (pl. szakkor,
szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas).

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mdikddteti az
oktatdk (egy osztdlyban tanitd oktatdk, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitd oktatdok, munkakozosségek )
egyuttmkodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a
pedagdgiai tervezésben, a tanuldk, a képzésben részt vevd
személyek értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé
egyuttmkodést, a bels6 tuddsmegosztast. Az oktatdok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projekt-értekezleteken torténé egyeztetések alapjan valdsitjak
meg a képzési és kimeneti kovetelmények, a szakmai program
figyelembevételével elkészitett projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kézismereti
oktatdk egyarant részt vesznek.

Az oktatok egylttmikodése kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk tamogatasara (tehetséggondozas, felzarkdztatas).

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok kézotti
egyiittmiikddeés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kézétti szakmai
egyiittmiikédeés, az intézmény hogyan tamogatja, 6szténzi ezt.

Intézménylinkben 2 munkakodzosség mikodik, akik a munkaterviikben tervezett
Utemezésben végzik munkajukat, errél a kozosségvezetbk évente kétszer (félévkor és
év végén) beszamoldt készitenek.

Az intézményen beliili rendszeres egylttm(ikodés forumai az oktatodtestileti
értekezletek, a munkakozosségek megbeszélései.

Az intézmény oktatdi a szakmai program és a képzési program alapjan, kézésen végzik
az oktatasi tevékenységliket.

A tanmenetek elkészitését szintén a munkakozosség vezet6k koordinaljak, a
parhuzamos, 6sszevont osztdlyok azonos tantargyakbdl azonos tanmenetek alapjan
haladnak.

A komplex képességeket, készségeket igénylé szakmai vizsgdra valo felkészitést
tdmogatja, hogy egy-egy osztaly tanmeneteinek 6sszeallitadsanal elvards, hogy az
osztalyban tanité oktatdk egyeztessenek és kialakitsdk a tantargykozi
kompetenciafejlesztés lehetdségét. Ezen egylittesen kialakitott tanmenetek alapjan
valdsul meg az egylittm(ikodés az osztdlyban tanitd oktatok kozott.

Az egy osztalyban tanito oktaték egylittm(ikodése rendszeres a félévi és az év végi
magatartas és szorgalom jegyek megallapitasanal is, melyet a Szakmai Program 2. 5
pontja szabalyoz. Tovdbba szabalyozza azokat az egységes elveket, amelyeket
alkalmazni kell a félévi és év végi osztalyzatok megallapitasanal.

Az egy osztalyban tanitok a témahetek (digitalis és fenntarthatdsagi) tervezésével
kapcsolatban is egylttm(ikodnek, kozosen allitjdk 6ssze a projekttervet és a
megvaldsitas is tobb tantargyat, tantargyi 6rat érint.

Szintén egylittmUkodést igényel a tanuldk kompetenciafejlesztése, szakmai és
érettségi vizsgakra torténd felkészitése.

16 gyakorlat van arra, hogy a szakmai jellegl szamitasi feladatok helyet kapnak a
matematika tantargy alapoktatasaban is, tAmogatva a sikeres szakmatanulast.

Eseti jelleggel egy-egy osztalyban tanité oktatok kozott egy-egy tanuld
eredményessége érdekében esetmegbeszélések zajlanak, kompetenciafejlesztd,
felzarkdztato, érettségire felkészit6 foglalkozasok szervezésére a lehetGség adott,
kialakult gyakorlat van ra intézménylnkben.

Korabbi években jé gyakorlat volt, hogy a kollégiumi nevelSk és az osztalyfénokok
szervezett keretek kozott, rendszeresen talalkoztak, informaciot cseréltek tanuldikrél,
tdjékozddtak, kértek, javasoltak.

A szakmai versenyek (pl. orszagos postaforgalmi verseny) altal lefedett
tananyagtartalom tébb tantargyon, sok esetben tobb oktatdn ativel, igy az ezekre vald
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felkészités megkoveteli az oktatdk kozotti egylittmikodést.

Intézményi Erésségl Kis [étszamu oktatodtestilet, ezért szoros és hatékony az egylittm(ikodés
miikodeési Fejlesztendd teriiletl A dudlis képzShelyek fokozottabb bevondsa a képzési programok elkészitésébe
gyakorlat Fejlesztendd teriilet2 BelsG kommunikacids teriiletek erdsitése

értékelése

Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezet6i fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezets hogyan miikidteti az oktatok egylittmiikédési rendszerét, hogyan irdnyitja, szervezi a

szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdlt kézds oktatdsi tevékenységet.

Vizsgdlni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a bels6 kommunikdciot, milyen mddon miikéddteti az informdciddramldst, az értekezletek intézményi rendjét,
valamint azt, hogy hiteles és szakszer(i kommunikdcidjdval hogyan biztositja az oktatdi egylittmiikédések hatékonysdgdt az intézményi célok

megvaldsitdsaban.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan tadmogatja és 6szténzi a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltérd tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégdk egylittmiik6dését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikbdésérél a
kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozds, felzdrkoztatds) tdmogatdsa esetén, hogyan irdnyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében

térténd eqgyiittmiikédést, mindehhez milyen szervezeti miikGdtetést, kereteket biztosit.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. (2026.
évi évi
mérés) mérés)

oktatdi kérdGiv 15. kérdés 2,20 3,33

Az intézményvezetd 6sztonzi és tdmogatja az oktatok egylittmikodését.
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oktatdi kérddiv 16. kérdés 2,30 3,25
Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a bels6 kommunikaciét, miikodteti az informacidaramlast, kialakitja az értekezletek

intézményi rendjét.

oktatdi kérdGiv 17. kérdésAz intézményvezetd tamogatja és 6sztonzi a bels6 szakmai és mddszertani tudasmegosztast, az eltéré | 2,70 3,33
tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egytttmikodését.

oktatdi kérddiv 18. kérdés 2,40 3,25

Az intézményvezetd gondoskodik az oktaték egylittm(ikodésérdl a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk tdmogatasa
(tehetséggondozas, felzarkdzta-tas) terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténé egytttmdikodést.

Az ErGsségl Tamogatds

intézményvezetdi | Erdsség2 Tuddsmegosztas

Onértékelés Erésség3 Egylttmikodés

eredményei Fejlesztendd teriletl Bels6 kommunikacios erdsitése
Fejlesztendd terilet2 Tehetséggondozas
Fejlesztendd teriilet3 Intézményi rend kialakitasa

Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egytuttmikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M4

Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatdk tovabbképzési rendszere.

Intézményi m(ikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)
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Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V3 Emberi 14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, oktatdi kérddiv 10. kérdés 3,50 2,50

er6forrasok szakmai rendezvények Az intézmény kialakitja és mlkodteti az oktatdk

menedzselése tovdbbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival

0sszhangban felméri, értékeli az oktaték szakmai tudasat és
képességeit, és tdmogatja az oktatdk képzettségének
novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
V9 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatoi kérdébiv 11. kérdés 3,61 2,82
Informacidaramlds | oktatdk aranya és a tovabbképzésbe Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi
fektetett 0sszeg tervet készit, amelyben figyelembe veszi az oktaték szakmai
felkésziltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl
adddo egyéni fejlesztési célokat.

SZK3 Oktatok 23. Szakért6i, szaktanacsadoéi, vizsgdztatoi oktatoi kérddbiv 12. kérdés 3,83 1,90

szakmai-képzési tevékenységet folytatd oktatdk ardnya a Az intézményben m(ikddik az oktatdi tovabbképzés- és belsé

egylittmiikodése | teljes oktatdi testilet [étszamahoz tuddsmegosztas rendszere (a tovabbképzésen megszerzett

viszonyitva tudas, illetve az intézményi jé gyakorlatok megosztdsa) és az
intézmény Osztonzi az igy megszerzett tudas tanitasi
gyakorlatba torténé beépiilését.

SZK4 Mdédszertani dudlis képzéhelyek 6. kérdés Kereskedelem | 3,14 3,60

kultura és Az intézmény tovabbképzésekkel biztositja

eszkéztar oktatdi szamara a korszer(i szakmai tudas

miikodtetése, megszerzését és errdl a dudlis képzShely

fejlesztése oktatdjat is tdjékoztatja.

Kozlekedés 2.50 3,00

szallitmdanyozas

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a hosszu tavu tovabbképzési program és az ennek
meg-felel6en elkészitett éves beiskoldzasi tervek alapjan valdsitja
meg az oktatdk tovabbképzését. A tovabbképzési programot az
intézmény a szakmai programjanak, a képzési kindlatanak, a
fejlesztési terveinek, a korszer( szakképzési tartalmaknak és
szakképzés-relevans mdd-szereknek (kiemelten digitdlis és online
oktatds, projektoktatds) megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével valdsitja meg.

A tovdbbképzések megvaldsitasaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés
eredményeit és az intézményi célokat tAmogatd egyéni oktatdi
kompetenciak fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket és
igényeket, ideértve a digitdlis kompetencidk fejlesztését is.

A szakirdnyu oktatdsban oktatott tantargy oktatéjanak
tovdbbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban vallalati
kornyezetben vagy képz6kdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
technoldgidkat, eljdrasokat, modszereket, anyagokat ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

Az intézmény az éves beiskoldzasi tervben biztositja az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatdk jogszabdlyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan éra tovabbképzése.

A tovabbképzés tapasztalatairdl a résztvev6k rendszeresen
tajékoztatjak az intézmény és a szakirdnyu oktatasban részt vevé
dualis képz6helyek oktatodit. Az intézmény biztositja a megszerzett
tudas belsd tovabbadasat, értékeli a tovabbképzések
eredményességét.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény

A szakképzési torvény az oktatdk szamara négyévenként legalabb hatvan érdban
kotelez6vé teszi a szakmai tovabbképzéseken valo részvételt. A tovabbképzésben az
oktatdk el6szor 2021. julius 1-t6l vesznek részt kotelezéen.

Az Innovativ Képzéstamogatd Kozpont Zrt. (IKK) a szakképzésben oktatdk képzésének,
tovdbbképzésének megvaldsitdsa érdekében orszagosan egységes Oktatoi
Tovabbképzési Rendszert (OTR) hozott létre és m(ikodtet. Az oktaténak a
tovdbbképzésen vald részvételéhez az intézmény tdmogatdsat kell igénybe vennie ugy,
hogy az oktatd irdsban kéri felvételét az éves beiskoldzasi tervbe. Az oktatdk altal
beadott kérelmek alapjan az intézmény tanévenként a Szakképzési Centrummal
egyeztetett létszamu oktatd beiskolazasat két [épcsGben tervezi elérni (tavaszi
id&szak, 6szi id6szak). Ha olyan oktatd kivan tovabbképzésen részt venni, aki nem
szerepel a beiskoldzasi tervben, az nem tarthat igényt az intézmény tdmogatasara
(tovabbképzésen vald részvétel jovahagyasa, részvételi dij és egyéb koltségek
fedezése).

A tovabbképzésekre a szakképz6 intézmény oktatoi az alabbi jovahagyasi rend
betartasa mellett jogosultak jelentkezni:

¢ A jelentkez6 oktatd az IKK honlapjardl vagy az OTR feliiletérdl kivalasztja a
szakteriletének és érdeklédési korének megfelels tovabbképzés(eke)t.

* Az oktatd a képzésekre az OTR fellletén, a személyes fidkjaba vald bejelentkezést
kovetSen tud jelentkezni. A jelentkez6 egyszerre tobb tovabbképzésre is jelentkezhet.
o A képzésre torténd jelentkezést kovetSen az oktato kivalasztja a képzési igényét
jovahagyo intézményt.

e Az intézmény képzési tervével 6sszevetett jelentkezési igényeket az intézmény
igazgatdja Osszesiti, majd dont azok jévahagyasardl vagy elutasitasarol.

e A jelentkezés a szakképzG intézmény és a szakképzési centrum jévahagyasa utan
valik véglegessé. (A szakképzési centrum is elutasithatja a jelentkezési igényt.)

¢ A jelentkezések befogadasardl az IKK visszaigazolast kiild.

e A jelentkez6nek az IKK honlapjan elérhet6 adatvédelmi szabdlyzatot minden
esetben meg kell ismernie. Az adatvédelmi szabdlyzatban foglaltak megismerését és
elfogadasat a képzési igénybejelenté megkiildésével nyugtazzak.

52



Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium

2024.09. 01.-2026. 08. 31. Intézményi Onértékelés

hogyan miikédteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel,
értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettségének névelését, egyéni
kompetencia-fejlesztését.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény a tovabbképzési program
és az éves beiskoldzdsi terv megvaldsitdsa soran hogyan veszi
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjdanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgadlni kell tovabbd, hogy hogyan térténik az intézményben a
négyéves tovabbképzési kotelezettség egyéni szintli tervezése és
teljesitése, valamint a tovabbképzéseken megszerzett uj tudds,
tapasztalatok tovabbaddsa és beépiilése az oktatoi testiilet
tanitdsi gyakorlatdba.

» A tovabbképzés sikeres teljesitését kdvetben a felnbtt képzb tanusitvanyt allit ki a
képzésen résztvevlk szdmdra, amely tanusitvany kotelezé tartalmi eleme a képzés
kreditértékének feltlintetése. A kreditérték egzakt kialakitasanak érdekében az IKK az
adott képzés draszamahoz koti a kreditértéket, amely szerint egy képzési 6ra 1
kreditértékkel bir.

A tovabbképzés eredményes elvégzését az oktatdnak okirattal (tanusitvany, oklevél)
igazolnia kell.

Az intézmény igazgatdja a tovabbképzési idGszakban minden év mdrcius 15-ig késziti
el a kovetkez6 tanévre sz6l6 éves beiskolazasi tervét az intézménynek, amelyet az
oktatdi testiilettel véleményeztet.

A négyévenkénti tovabbképzéshez készitett éves intézményi beiskolazasi terv
elkészitésénél el6nyben részesil az, akinek a négyévenkénti tovabbképzés
teljesitéséhez kevesebb ideje van hatra, vagy akinek a négyévenkénti
tovabbképzésben valé részvétele jogszabdly elrendelése altal kotelez6 vagy
tovdbbképzésen vald részvétele a munkaltatd rendelkezése alapjan kotelezd.

Az intézmény el6nyben részesiti az ingyenesen elvégezhetd képzéseket. Azonban
olyan képzéseken torténd részvételre is lehet6ség van, amely téritési dijfizetési
kotelezettséggel jar. Amennyiben az intézménynek nem all lehet6ségében fedezni a
tovdbbképzésen vald részvétel dijat és a tovabbképzés egyéb koltségeit, Ugy azokat a
tovabbképzésen résztvevs oktatdnak kell allnia.

Az intézmény a lehetd legtdbb oktatd szdmdra biztositani kivanja a tovabbképzésen
vald részvétel lehetGségét. Azonban a rendelkezésre all6 tovabbképzési kinalatbdl
azon képzéseken vald részvételt preferalja, amelyek olyan id&szakban kerilnek
megrendezésre, amikor az intézményben nem folyik nevel§-oktaté munka. Ha a
tovdbbképzésen vald részvételre csak a neveléssel-oktatassal lek6tott munkaidében
van lehet6ség, Ugy az érintett oktatd(k) helyettesitéséért az intézmény a felelbs.

Az intézmény a beiskolazasi tervekrdl és azok teljesiilésérdl nyilvantartast vezet, és ez
utdbbirdl az éves beszamoléban az igazgatd referal.

Intézményi ErGsségl Az oktatdtestiilet minden tagja teljesitette a kotelez6 60 6ras kotelez6 tovabbképzést
mUkodési

gyakorlat Fejlesztendd teriletl Kollégdk altal megszerzett tudas megosztasanak fejlesztése

értékelése
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Megjegyzés:

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az oktatok
tovdbbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatdi testiiletet. Vizsgdlni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivdlasztdsdval
hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan 6szténzi a tovabbképzéseken és a belsé tuddsmegosztds sordn megszerzett
tuddsnak a beéplilését az oktatdi testiilet tanitdsi gyakorlatdba.

Vizsgdini kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi kompetencidit.

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatdi kérddiv 19. kérdés 1,89 3,33

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatdk egyéni szakmai fejl6dési

igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

oktatdi kérdéiv 20. kérdés 2,50 3,09

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak fejlesztésére.

Az Er6sségl Tamogatds
intézményvezetSi | Erdsség? Tovabbképzési lehetbségek figyelemmel kisérése
onertékelés Erésség3 Segitségnyujtas
eredményei Fejlesztendd teriiletl Vezet6 kompetencidk fejlesztése
Fejlesztendd teriilet2 Pontosabb feladat megoldas
Fejlesztendd teriilet3 Hatarid6k betartasa
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(ikodésben 6sszeadllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M5

A tanuldkodzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk, a képzésben részt vevs személyek szamara, hogy elérjék az

elvart tanuldsi eredményeket, valamint, hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

tdmogatdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitdlis tartalom, és az infrastruktura tertletén.

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. (2026.
évi évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 6. Orszagos kompetenciamérés oktatodi kérdGiv 9. kérdés 3,56 2,64

tervezés eredményei Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatdk kozotti

egyuttm(kodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében megvaldsul az oktatdk kdzotti szakmai
egyuttm(kodés, amely kiterjed a kiemelt figyelmet igényl6
tanulék tdmogatasara.

SZK1 Szakmai- 7. Szakképzési kompetenciamérések oktatoi kérd6iv 13. kérdés 3,78 2,36

képzési tervezés | eredményei Az intézményben alkalmazzak azokat a szakképzés relevans

madszereket, - kiemelten a projektoktatast-, munkaformakat,
amelyek hozzdajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk elérjék az elvart
tanuldsi eredményeket.

SZK4 8. Szakmai, kézismereti, kulturalis és oktatoi kérdd6iv 14. kérdés 3,53 2,55

Maddszertani sporteredmények Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladds

kultura és lehetBségeit.

eszkoztar

miikodtetése,

fejlesztése

SZK5 Tanulas 9. Elhelyezkedési mutaté oktatoi kérdd6iv 18. kérdés 3,41 2,40
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a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva

Az iskolaban az drak valtozatosak, dolgozunk 6nalléan, parban,
csoportban, vagy mi tartunk el6adast, feladatokat oldunk meg
szamitdgépen vagy okostablan (interaktiv tablan).

SZK7 10. A tanuldi jogviszonyban végzett oktatoi kérdGiv 20. kérdés 3,13 2,50
Mentalhigiéné tanulékra vonatkozéan a munkaadoék Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozadsokat
és prevencio elégedettsége a megszerzett eredményezd Ujito, Ujszer(, el6re mutatd, kreativ tanitdsi és
képességekkel, kompetencidkkal. tanuldsi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és mddszerek
kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik az nevelési-
oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.
11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, tanuléi kérddiv 4. kérdés 2,94 2,62
szakmai vizsga, agazati alapvizsga) A tanulék részt vehetnek védénd, pszicholdgus, gydgypedagdgus,
fejleszt6 pedagdgus, gyogytestnevel§ vagy egyéb el6adok altal
tartott foglalkozasokon.
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk tanuloéi kérd6iv 5. kérdés 3,00 2,45
aranya, az 0sszes, adott vizsgaidGszakban Az iskolaban idGben segitséget kap, aki nehézségekkel kiizd (pl.
vizsgdzok szamahoz viszonyitva 6sszesen csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
és szakmanként tanulmanyaiban.
15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd tanuloéi kérd6iv 6. kérdés 3,06 2,41
Az iskolaban lehetGséget adnak arra, hogy a tanuldk
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken,
matematika versenyeken, iskolai mlsorokon valé részvétel)
17. Intézményi neveltségi mutatdk tanuléi kérddiv 7. kérdés 2,90 2,24
(fegyelmi esetek, igazolatlan mulasztasok | Az iskoldban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az
szama, dicséretek) orak eldtt vagy utan szerveznek meg. (pl. szakkor,
szinhazlatogatas, korcsolyazas, szakmai kirandulas).
18. Hatranyos helyzetl (HH) tanuloi tanuléi kérdgiv 8. kérdés 3,40 2,46
jogviszonyu tanuldk aranya a teljes tanuldi | Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak. (agazati
jogviszonyu tanuldi létszdmhoz viszonyitva | alapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).
19. Sajatos nevelési igény( (SNI) tanuldi tanuldi kérddiv 9. kérdés 2,98 2,48
jogviszonyu tanuldk aranya a teljes tanuldi | Az iskoldban vannak projektek. A kapott feladatokat tébb dran
jogviszonyu tanuldi létszamhoz viszonyitva | keresztiil sajat 6tleteink alapjan csoportban vagy 6nalléan oldjuk
meg (pl. egy targyat készitlink, el6adast allitunk 6ssze). A végén
bemutatjuk és kozosen értékeljiik, amit készitettlink.
20. Dobbanté programban tanuldk aranya | tanuléi kérdGiv 10. kérdés 3,04 2,54
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21. MUhelyiskolaban részszakmat szerzék | tanuldi kérddiv 16. kérdésAz iskolaban tanitjak a szamitogép, a 2,91 2,53
aranya a képzésben résztvevék szakmahoz kapcsolodd szamitdgépes programok haszndlatat,
Osszlétszdmahoz viszonyitva segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgdra.
szulGi kérdGiv 4. kérdés 2,78 2,00
Az iskoldban id6ben segitséget kap az a tanuld, aki nehézségekkel
kiizd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad a
tanulmanyaiban.
sziil6i kérdGiv 5. kérdés 3,29 2,00
Az iskolaban lehetGséget adnak arra, hogy a tanuldk
megmutassak, miben tehetségesek (pl. szakmai versenyeken,
matematika versenyeken, iskolai mlsorokon valé részvétel).
sziil6i kérd6iv 6. kérdés 3,00 2,29
Az iskolaban vannak olyan programok, foglalkozasok, melyeket az
orakon kivil szerveznek meg (pl. szakkor, szinhaz-latogatas,
korcsolyazds, szakmai kirdndulas).
sziil6i kérd6iv 7. kérdés 3,00 2,43
Az iskolaban tanitjak a szamitdgép, a szakmahoz kapcsolédd
szamitogépes programok hasznalatat, segitenek felkészilni az
interaktiv vizsgara.
sziil6i kérdobiv 9. kérdés 2,50 2,14
A tanulék igényeiknek és az intézmény lehetdségeinek
megfelelGen részt vehetnek fejleszté érakon, védénd,
pszicholdgus, gyogypedagdgus, gyogytestnevelS vagy egyéb
el6adok altal tartott foglalkozasokon.
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 2,86 3,20
szervezetek kérddiv 4. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a Kozlekedés 3,50 4,00
munkavégzéshez szitkséges szakmai szallitmanyoza
kompetencidkkal. s
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 3,14 3,60
szervezetek kérdgiv 5. kérdés
Az intézményben végzettek rendelkeznek a Kozlekedés 2,50 3,00
munkavégzéshez sziikséges éltalanos szallitmanyoza
munkavallaléi kompetenciakkal (pl. pontos s
munkakezdés, problémamegoldd képesség,
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egyluttmikodésre valé készség, alkalmazkodd
készség, kreativitds, innovacids képesség).

dualis kérddiv 8. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,20
Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a
megfeleld digitalis felkésziilést (pl.

Kozlekedés 3,00 4,00

portfélidkészités, vizsgafelkészités). o .
szallitmanyoza

S

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, az érettségi
kovetelmény, a képzési és kimeneti kovetelmények alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitott szakmai
programja, képzési programja egyértelmlen meghatdrozza az
elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti
kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast és olyan
szakképzés-relevans modszereket, munkaformakat alkalmaz,
kiemelten a projektoktatast, amelyek a tanuldkat, a képzésben
részt vevd személyeket aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi
képzési igényeknek valé megfelelés mddjait, az egyéni tanulasi
utak lehet&ségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak
szabdlyait, valamint a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk,
képzésben részt vevs személyek részére ajanlott sajatos

A sarkadi kozépiskola kiildetését hiien tiikrozi Goethe idézete: , A legtdbb, amit
gyermekeinknek adhatunk: gytkerek és szarnyak.” Tanuldinknak tudniuk, ismerniiik kell a
multat, a gyokereket ahhoz, hogy kés6bb szarnyakat kaphassanak. Ennek egyik szintere a
tanulé otthona mellett az iskola, melynek célja, hogy az elsajatitott ismeretek altal a
gyakorlatban is alkalmazhaté tudast nyujtson az életben vald helytalldshoz sziikséges
képességek kibontakoztatdsa és fejlesztése mellett. A Gyulai Szakképzési Centrum Ady
Endre- Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium szdmos olyan
lehetGséget biztosit a tanuldknak, amelynek segitségével olyan gondolkodasi mddokat,
képességeket sajatithatnak el, amelyek alkalmassa teszik 6ket arra, hogy sikeresek
legyenek az életben. Tanuldink sokoldald, korszer( tudast nyujté gyermekkodzpontu
nevelésben részesiilve képesek lesznek igy az 6nmdivelésre, a pozitiv jovékép
megfogalmazdasara.

A tanulas tanitasa az iskola alapvet6 feladata. Minden oktatd teenddje, hogy felkeltse az
érdekl6dést az irant, amit tanit, és Utbaigazitast adjon a tananyag elsajatitdsaval,
szerkezetével, hozzaférésével kapcsolatban. A tanulas tanitasanak elengedhetetlen része
a tanulas eredményességének, a tanulé testi és szellemi teljesitményeinek lehetGség
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nevelési, oktatasi eljdrasokat és biztositja, hogy ezek
alkalmazdsdval a tanuldk és a képzésben részt vevs személyek
elérjék az elvart tanuldsi eredményeket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelenéd, jogszabdlyban
eldirt tartalmak alapjan hogyan alkalmazzdk a szakképzés-
relevdns mddszereket, munkaformdkat, hogyan biztositjak
az elvdrt tanuldsi eredmények elérését, illetve a tanulok, a
képzésben részt vevo személyek szamdra az egyéni haladds

lehetéségeit.

szerinti novelése és a tudas minGségének értékelése.

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, relevans modszereket, munkaformakat.

Az intézményben folyd nevelés-oktatds alapvetd feladata - a valtozo és egyre 6sszetettebb
tuddstartalmakkal is 6sszefliggésben — az altaldnos iskoldban megalapozott kompetencidk
tovabbfejlesztése, bbvitése, az egész életen at tartd tanulds és fejl6dés megalapozasa.
Mintakat adunk az ismeretszerzéshez, a feladat- és problémamegolddshoz, megalapozzuk
a tanuldk egyéni tanulasi mddszereit és szokasait. A tanulasi stratégidk megvalasztasaban
kitintetett szempont az életkori jellemzG6k figyelembevétele.

Fokozatosan kialakitjuk, bévitjik az egytttm(ikodésre épité kooperativ-interaktiv tanulasi
technikakat és a tanuldsszervezési modokat.

Iskolank feladata, hogy nyujtson korszer( altaldnos és szakmai m(iveltséget, altalanos és
specidlis szaktuddst a szakma m{(iveléséhez, alapozzon meg és fejlesszen ki olyan tudast a
tanuldban, amely képessé teszi 6t arra, hogy a folyamatosan névekvé szakmai
kdvetelményeknek eleget tudjon tenni.

Intézménylinkben a céljaink eléréséért a szakmailag felkésziilt oktatdk feladatuknak
tekintik a tanulasi folyamat iranyitasat és a hatékony tanuldsszervezési médszerek mind
szélesebb kord alkalmazdsat. Minden tantargy keretében toéreksziink az informatikai
eszk6zok hasznalatara, az informatikai ismeretek alkalmazasra.

Alkalmazott pedagdgiai mddszereink: el6adds, magyarazat, elbeszélés, strukturalas,
tanulék kisel6addsai, megbeszélés, vita, szemléltetés, szimulacid, kooperativ oktatasi
madszer (paros munka, csoportmunka), IKT alapu digitdlis mdédszerek, projektoktatas,
Uzemlatogatas, tanulmanyi kirandulas.

A projektoktatas keretében félévente egy-egy projekthét keriil megrendezésre, melynek
tematikajat és idejét az éves munkaterv tartalmazza.

A 9. osztdlyos tanuldk a tanév elején bemeneti, tanév végén kimeneti méréseket irnak.
9. szakképz6 évfolyamon és 10. technikumi évfolyamon préba dgazati vizsgét irnak a
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tanuldék, amely egy jo visszajelzés mind az oktatoknak, mind a tanuldknak, amely redlis
képet nyujt a vizsga el6tt.

A, kisérettségi” rendszerének alkalmazasa a technikumi és a gimndaziumi 11. évfolyamon,
illetve 12-13. évfolyamon prébaérettségi rendszerének alkalmazasa, hogy a tanuld képet
kapjon teljesitményérél és a vizsgaszitudcié korilményeirdl, valamint a ra gyakorolt
hatasarol, ami tovabbi motivacidként miikddhet felkésziilése soran.

Az intézmény kollégiuma a felzarkéztatas harom formajat alkalmazza:

1. Alapok pétlasa — 9. évfolyamos tanuldk esetében jelentds, mivel pdtolni sziikséges

az altalanos iskolai hidnyossagokat.

2. Hagyomanyos felzarkéztatds — a tanév soran a tananyaggal kapcsolatos tudashiany
potlasa. Féleg lemaradas esetén, ill. olyan tanuléknal jelentkezik, akik képességeik alapjan
nem tudjak az iskolai tanitdstanulas soran elsajatitani az ismereteket, ettdl tobb, vagy
részletesebb magyardazatot, gyakorldst igényelnek.

3. Alkalmi felzdrkdztatds — olyan tanuldk esetében, akik elégtelen teljesitményt nydjtottak
egy-egy tantargybdl, ezért javitani szeretnének, témazard dolgozat irasa elStt vagy egy
adott témakor megértési problémaja esetén. Rajuk jellemz6, hogy a probléma
megszlinését kovetben nem igénylik a felzarkdztatdst.

Az intézmény kollégiuma tudatosan torekszik a felzarkdztatdsra, és hogy ez folyamatos és
rendszeres legyen. A didkok felzarkdztatasa a szilenciumi idé, ill. a szabadidGs
foglalkozasok keretein belil torténik egyéni vagy kiscsoportos formaban.

A hatranyos helyzet( és a halmozottan hatranyos tanuldk sikeresebb el6rehaladasanak
biztositasa is kiemelt elem az oktatdi munkanak.

Intézményi Er6sségl Oktato kollégdk egylttmikodése

mikodési Erésség? Meghatarozott értékelési rendszer

gyakorlat Fejlesztendd teriiletl Kollégium kihasznaltsaganak novelése

értékelése Fejlesztendd teriilet2 Tanulok egyéni haladasi lehet8ségének fejlesztése
Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo vezetdi fokusz
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az intézmény szakmai programjaban, képzési programjaban
megfogalmazott mddszerek, munkaformdk alkalmazdsdt, amelyek a tanuldk aktiv k6zremiikbdésére épitenek és eldsegitik az elvdrt tanuldsi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak lehetéségére. Vizsgadlni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezets hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény nevelési-oktatdsi-képzési tevékenységét.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartoz6 kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. (2026.
évi évi
mérés) mérés)

oktatdi kérdéiv 21. kérdés 2,73 3,08

Az intézményvezetd Ugy szervezi és irdnyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandé maddszerek,
munkaformak, amelyek a tanulék aktiv kozrem(ikodésére épitenek és elGsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehet6ségére.

dualis kérd6iv 13. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,60
Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a képzési program alapjan a kozos oktatasi tevékenységet.

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmdanyoza
s

Az Er6sségl Maddszerek, munkaformak szervezése

intézmeényvezets —— p— — - — — —

i Snértékelds Fejlesztendd teriiletl Szakképz6s tanulék tanulmanyi eredményének szorosabb nyomonkovetése
eredményei

Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

MEGVALOSITAS
Az intézmény a relevans partnerekkel egytuttmikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

SZK4 Mddszertani | 6. Orszagos kompetenciamérés eredményei tanuldi kérddiv 8. kérdés 3,40 2,46

kultura és Az iskola felkészit arra, hogy sikeresen levizsgazzak

eszkoztar (dgazati alapvizsgan, érettségi vizsgan, szakmai vizsgan).

miikodtetése,

fejlesztése

SZK6 A tanuldk
mérése és
értékelése

7. Szakképzési kompetenciamérések tanuldi kérdéiv 9. kérdés 2,98 2,48
eredményei Az iskolaban vannak projektek. A kapott feladatokat

tobb oran keresztiil sajat 6tleteink alapjan csoportban
vagy 6ndlldan oldjuk meg (pl. egy targyat készitlink,
el6adast allitunk 6ssze). A végén bemutatjuk és kdzosen
értékeljik, amit készitettiink.

T3 Panaszkezelés

8. Szakmai, kdzismereti, kulturdlis és tanuloéi kérddiv 10. kérdés 3,04 2,54
sporteredmények Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalldan,

parban, csoportban, vagy mi tartunk el6adast,
feladatokat oldunk meg szamitégépen vagy okostablan
(interaktiv tablan).

9. Elhelyezkedési mutatd tanuléi kérddiv 12. kérdés 3,00 2,43
Az oktatdk ismertetik az iskolaban és a dudlis
képz6helyen hasznalt értékelés maédszereit (pl. szébeli
felelés, dolgozat, projektmunka értékelés) és azt, hogy
mikor és hogyan keril sor az osztalyozasra.

10. A tanuldi jogviszonyban végzett tanuldkra | tanuldi kérdGiv 13. kérdés 3,02 2,61
vonatkozdan a munkaadodk elégedettsége a Az oktatdk a tanév elején megismertetett szabalyok

megszerzett képességekkel, kompetencidkkal | alapjan osztalyoznak.
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11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, tanuloéi kérdoiv 16. kérdés 2,91 2,53
szakmai vizsga, dgazati alapvizsga) Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz
kapcsolédé szamitdgépes programok haszndlatat,
segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara.
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk oktatdi kérddbiv 16. kérdés 3,57 2,30
aranya, az 6sszes, adott vizsgaid6szakban Az intézmény a dualis képz6hellyel kialakitott kozos
vizsgdzok szdmadahoz viszonyitva 6sszesen és értékelési rendszert alkalmaz.
szakmanként
15. Intézményi lemorzsolédasi mutatd oktatdi kérddbiv 17. kérdés 3,60 2,70
Az intézményben az oktatdk a szakmai programban
meghatarozott és a tanuldkkal a tanév elején ismertetett
szabdlyok szerint értékelik a tanuldkat.
17. Intézményi neveltségi mutatdk (fegyelmi | oktatoi kérdGiv 20. kérdés 3,13 2,50
esetek, igazolatlan mulasztasok szama, Az intézmény tamogatja az innovaciot, a valtozdsokat
dicséretek) eredményezé 0jito, ujszerd, el6re mutatd, kreativ
tanitasi és tanulasi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és
maodszerek kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik
a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének
eredményességét.
18. Hatranyos helyzetd (HH) tanuldi sziilGi kérdGiv 7. kérdés 3,00 2,43
jogviszonyu tanuldk ardnya a teljes tanuldi Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz
jogviszonyu tanuldi létszamhoz viszonyitva kapcsolédd szamitdgépes programok haszndlatat,
segitenek felkésziilni az interaktiv vizsgara.
19. Sajatos nevelési igény(i (SNI) tanuléi sziilGi kérddiv 11. kérdés Az oktatok gyermekemmel 3,13 2,71
jogviszonyu tanuldk ardnya a teljes tanuldi ismertetik az iskolaban és a dualis képz&helyen hasznalt
jogviszonyu tanuldi létszamhoz viszonyitva értékelési modszereket (pl. szébeli felelés, dolgozat,
projektmunka értékelés) és azt, hogy mikor és hogyan
kerl sor az osztalyozasra.
20. Dobbanté programban tanulék aranya a sziil6i kérddiv 12. kérdés 2,75 2,43
teljes tanuldi Iétszamhoz viszonyitva Az oktatdk a tanév elején megismertetett szabalyok
alapjan osztalyoznak.
21. Mdhelyiskolaban részszakmat szerz6k szlil6i kérdoiv 13. kérdés 3,33 2,57

aranya a képzésben résztvevék
Osszlétszdmahoz viszonyitva

A tanulék munkajanak ellenérzése rendszeres.
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sziilGi kérddiv 14. kérdés 3,67 2,57
A szil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik

eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztet6k, dicséretek).

dudlis képzéhelyek kérddiv 7. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,00
Az intézmény a dualis képz6helyekkel

kdzdsen értékeli a tanuldkat az egyitt | KOzlekedés 3,00 3,00
kialakitott értékelési rendszer alapjan. | szallitmanyozas

dudlis képzéhelyek kérddiv 8. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,20
Az intézmény biztositja a tanuldk

szdmara a megfeleld digitalis Kozlekedés 3,00 4,00
felkésziilést (pl. portfolidkészités, szallitmanyozas

vizsgafelkészités).

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaban meghatarozza a nevelés-
oktatds-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét,
és a tovabb haladas minimumkdvetelményeit, és ezeket az ott
meghatdrozottak szerint alkalmazza.

A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabdlyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgdztatas soran is alkalmazandé a portfélié mddszere.

Az intézmény a dualis képz6helyekkel kozosen készitett képzési
programban meghatarozott értékelési mddszerek, eljarasrend,
szabalyok alkalmazasaval biztositja a tanuldk, a képzésben részt
vev6 személyek elért tanuldsi eredményeinek képz6helyekkel
kozosen végzett pontos és megbizhato értékelését.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait megismertetik a
tanuldkkal, a képzésben részt vevs személyekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alkalmazza a szakmai programban meghatdrozott és
leirt tanuldi értékelési moédszereket, eljarasokat, kiemelten az

A tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelését a Szakmai Program
szabalyozza. (Szakmai Program 2.4, 2.5)

A szdmonkérésnek, a tanuléi teljesitmény értékelésének, mindgsitésének
koévetelményei

—Szamon kérni csak olyan ismeretet szabad, amelyet megtanitottunk, illetve
amelyhez a tanuld tanara vezetésével (iranyitasaval) hozzajutott.

—A szdmonkérésnek mindig a tanulé tudasara (és nem a tudasanak hidnyossagaira)
kell irdnyulnia. A hidnyossagok feltarasanak célja a tovabbi ismeretszerzés, illetve a
hidnyossagok poétlasanak segitése.

—Lehet6séget kell adni a tanuldnak a szamonkeérés soran feltart hianyossagok
potlasdra, hibak javitasara.

—A tanul¢ teljesitményét mindenkor korrekt médon, az elvaras-képesség-teljesitmény
egységében kell értékelni.

—Az értékelés és mindsités soran arra kell toérekedni, hogy az érdemjegy vagy
szoveges mindsités mindenkor a tanuld teljesitményét tikrozze.

—A tanuldi teljesitmény értékelésekor a pozitiv motivacid, a képességeknek a
megerd@sités Utjan torténd fejlesztése az irdnyadé elv.

Az ellendrzés, értékelés
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egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas
mddszereket, az értékelés eljardsrendjét.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan vonja be a
dudlis képzéhelyeket a k626s értékelésbe, és az elvdrdsokat
hogyan ismertetik meg a tanuldékkal, a képzésben részt vevo
személyekkel.

A tantdargyi értékelés a tanuldi teljesitmények mérésének, a tanar tdjékozddasanak, a
tanulé és a szUl6 tajékoztatasanak, az oktatasnak és egyuttal a nevelésnek is eszkoze.
Az ellenGrzés és az értékelés alapelvei

—folyamatossag, rendszeresség

—korrektség

—igényesség

—objektivitas és empdtia egészséges ardnya

—a tanuléi 6nkontroll fejlesztésének igénye

Az ellendrzés fajtai

—szObeli feleltetés

—hazi feladat, flizetvezetés ellenérzése

—irasbeli szamonkérési formak:

—irasbeli felelet (egy anyagrészbdl)

—beadandd, nagyobb elmélyiilést igényl6 hazi dolgozat kitlizése

—ropdolgozat (bejelentés nélkil, aznapi hazi feladatbdl)

—dolgozat (el6z6 6ran bejelentett, kisebb anyagrészbdl)

—témazard dolgozat (legaldbb egy héttel korabban bejelentett, 6sszefoglaldssal
el6készitett, teljes témakort feldlels)

—a tanuld produktumanak (pl. vizudlis kultura éran el6allitott targy) ellenérzése
—prébaérettségi.

Funkcioi

—Folyamatos munkdara készteti a tanuldkat.

—Folyamatos visszajelzést ad a tanarnak az egyes tanuldk, illetve az egész csoport
(osztaly) adott anyagrészbdl elért tudasszintjérél.

—A tanulék realis 6nértékelésének eszkoze.

Elvek

—Bejelentés nélkiil témazard dolgozatot nem iratunk.

—Egy napon lehetGleg nem iratunk két tantargynal toébb targybdl témazaro
dolgozatot.

—A félévi és tanév végi mindsités nem alakithatd ki csak irdsbeli szamonkérés alapjan
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szliletett érdemjegyekbdl, azokbdl a tantargyakbdl, amelyek alkalmasak a szébeli
kifejez6készség fejlesztésére, amelyekbdl a tanuldk szébeli vizsgat kotelesek tenni,
illetve tehetnek.

—A szaktandr mérlegelési jogkorébe tartozik, hogy a tanuld irhat- e pot- vagy javitd
dolgozatot.

—Az irdsbeli munkdk ellen6rzése és a tapasztalatok visszajelzése soran kilonos
figyelmet forditunk arra, hogy a didkokat megtanitsuk jegyzetelni

—Az irdsbeli kifejez6készség fejlesztésébe beleértendé az is, hogy megtanitjuk a
diakokat az informacidhordozdk hasznalatéra.

—A didkok irasbeli dolgozatait, beszedett flizetét, beadott munkajat révid idén beldl
(két hét) értékelni, javitani kell: ellenkez6 esetben annak — fontosabb — visszajelzés
jellege hattérbe szorul.

—Az értékelésre beadott tanuldi munkak (hazi dolgozatok stb.) a tanulé ,,szellemi
termékei”, azokat vissza kell adni a készitSiknek, illetve csak a tanulé engedélyével
Grizheti meg a tanar

—A tanulét tajékoztatni kell arrdl, hogy melyik tantargyi flizetliket, jegyzetiiket kérheti
el, szedheti be a tanar.

Az értékelés fajtai

Az oktatd a tanuld teljesitményét, elémenetelét tanitasi év kdzben rendszeresen
érdemjeggyel értékeli, félévkor és a tanitdsi év végén osztalyzattal mindsiti. A tanuld
magatartasanak és szorgalmanak értékelését és minGsitését az osztalyfénok — az
osztalyban tanito oktaték véleményének kikérésével — végzi.

Mindharom értékelési fajtat hasznaljuk a tanév soran:

—Diagnosztikus (el6zetes helyzetfeltard) mérés

—Formativ mérés:

—Szummativ (6sszegz6) mérés

A folyamatos értékelés

A folyamatos értékelés funkcioi:

—Visszajelzés a didknak a zokkenémentes tovabb haladas érdekében.
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tanacsok)

maodszereket.

75% - 86% j6

71% - 85% j6

—Jelzés a szll6knek a didk adott tantargybeli el6remenetelérél.

A folyamatos értékelés fajtai:

—obrai értékelés (sz6ban az drai munka, az aktivitas visszajelzésére)

—szébeli felelet értékelése

—gyakorlati, illetve manudlis tevékenység értékelése osztdlyzattal és széban
(készségtargyakbeli teljesitmény értékelésére)

—irasos értékelés (irasbeli munka mingsitésére: osztalyzat, hozzaf(izott megjegyzések,

—szlléknek ellen6rzd utjan kildott jelzés a feltlin6en gyenge, vagy — esetleg — a
kiemelkedGen j6 teljesitményrdl.

Félévi és tanév végi

—Félévkor: visszajelzése annak, hogy a tanulé hol tart a tantargy ismeretanyagdnak, az
abban vald jartassagnak az elsajatitasaban. A félévi osztalyzatnak kell kifejeznie azt,
hogy a tanuldi munka, aktivitds tendencidja megfelelé—e, a képességei szerinti
legmagasabb szintl tudds megszerzéséhez vezet-e, visszajelzést kell adnia arrdl, hogy
megtaldlta-e a tanuld a tantargy eredményes elsajatitadsdhoz sziikséges tanulasi

—Ev végén: az osztalyzatban kifejezett értékelés azt mutatja meg, hogy a tanuld
milyen szinten sajatitotta el a tantdrgy adott tanévre el8irt kdvetelményeit.

—A félévi és év végi értékelés dsszhangban kell, hogy legyen az évkozi értékelések
soran adott szébeli, irdsbeli és jegyekben kifejezett visszajelzésekkel.
—Osztalyzatot félévenként legalabb 3-5 érdemjegy alapjan lehet adni.

A témazaro dolgozat értékelése szakmai és idegen nyelv vizsgatantargy esetén:

%-0s hatdrok jegyek
87% - 100% jeles

63% - 74% kozepes

51% - 62% elégséges

0 —-50% elégtelen

A témazaro dolgozat értékelése vizsga részét nem képez6 tantargy esetén:

%-0s hatarok jegyek
85% - 100% jeles
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56% - 70% kozepes

41% - 55% elégséges

0 —40% elégtelen

A témazaro dolgozat értékelése kozismereti érettségi tantargy esetén:

%-0s hatarok jegyek

86% - 100% jeles

66% - 85% jo

46% - 65% kozepes

26% - 45% elégséges

0—-25% elégtelen

Egyéb dolgozatok esetén is ez a fGszabaly, de a dolgozat jellegétdl fliggben 10%-kal
lehet eltérni.

A témazard dolgozat sulyozdsa: maximum kétszeres szorzéval kerlil beszamitasra.
Az érdemjegyek kerekitése: az elégséges osztalyzat feltétele: 1,75 atlag, ettdl
lehetséges a felfelé kerekités.

A hidnyzoknak a témazard dolgozatokat pétolni kell a szaktanarral egyeztetett
idépontban és médon. Amennyiben a fenti egyeztetett id6pontban a didk nem
jelenik meg, akkor utana barmikor pdétoltathatja a szaktanar.

Intézményi
mUkodési
gyakorlat
értékelése

ErGsségl

Az intézményben m(ikodd értékelés és minGsités minden résztvevs szdmara
egyértelm és atlathato; elegendd szamu érdemjegyet kapnak a tanuldk a tanév
soran

Fejlesztendd teriletl

Az intézményben az oktatdk a szakmai programban meghatarozott és a tanuldkkal a
tanév elején ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanuldkat.

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezets hogyan biztositja — az oktatdk és a dudlis képzbhelyek egylittmlikédése mellett — a

tanuldk értékelésére vonatkozd, a szakmai programban és a k6z6s képzési programban régzitett modszerek, eljdrdsrendek intézményi napi gyakorlatban
torténé mikddtetését.
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézményvezets hogyan gondoskodik az értékelési modszerek, eljdrdsok nyilvanossdgardl.

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

szallitmanyozas

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatoi kérddiv 22. kérdés 2,60 3,20

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatdk és a dudlis partnerek alkalmazzak a kdzosen kialakitott, tanuldk tanulasi

eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

dudlis képzéhelyek 14. kérdés Kereskedelem | 3,43 2,80

Az intézményvezetd biztositja a képzési program alapjan a tanuldk kdzos értékelését.

Kozlekedés 3,00 3,00

Az Er6sségl K6z0s szabalyok megalkotasa

intézményvezetSi | Er8sség? Hazirend atnézése, elfogadasa

onertékelés Erésség3 Koz6s képzési program a duadlis partnerrel

eredményei Fejlesztend teriiletl Gyakoribb kommunikacié a dudlis partnerrel
Fejlesztendd teriilet2 Ertékelési rendszer megbeszélése
Fejlesztendd teriilet3 Projektek

Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmdikodésben osszeadllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési
szempont

M7

Az intézmény Osztonzi és a digitdlis technoldgiak és online tanulasi eszkdzok hasznalatdval tdmogatja az innovaciét a tanitdsi és

tanulasi tartalmak, modszerek terén.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

SZK1 Szakmai- 8. Szakmai, kdézismereti, kulturalis és oktatoi kérddiv 18. kérdés 3,41 2,40

képzési tervezés | sporteredmények Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a

digitalis tartalom, és az infrastruktura tertletén.

SZK4 11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, oktatdi kérddiv 19. kérdés 3,23 1,89

Mddszertani szakmai vizsga, dgazati alapvizsga) A dudlis képzGhelyeket bevonjdk a termelésben és a

kultura és szolgdltatasban alkalmazott korszerd digitalis eszkdzok,

eszkoztar szoftverek megismertetésébe.

miikodtetése,

fejlesztése

T1 Gazdasagi 24. A szakképz6 intézmény nyertes oktatdi kérddiv 20. kérdés 3,13 2,50

eréforrasok palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek Az intézmény tdmogatja az innovaciot, a valtozasokat

biztositasa, eredményezd Ujito, Ujszer(, el6re mutatd, kreativ tanitasi és

beszerzési tanuldsi tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek

tevékenység kialakitasat és alkalmazasat, amelyek novelik a nevelési-

miikodtetése oktatasi-képzési tevékenységének eredményességét.

T4 Pélyazati oktatoi kérddbiv 29. kérdés 3,50 2,40

rendszer Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a

mkodtetése tanuldk részére, korszer digitdlis médszereket alkalmaznak

az iskolai és az otthoni tanulasban.
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T6 szulGi kérdGiv 7. kérdés 3,00 2,43
Infrastrukturdlis Az iskolaban tanitjak a szamitégép, a szakmahoz kapcsold-do
(éplilet, eszkoz, szamitogépes programok hasznalatat, segitenek felkészilni
felszerelés) az interaktiv vizsgara.
fejlesztések
tervezése
T7 Megfelelg, tanuléi kérd6iv 10. kérdés 3,04 2,54
biztonsagos Az iskolaban az 6rak valtozatosak, dolgozunk 6nalldan,
munkakoérnyezet parban, csoportban, vagy mi tartunk el6adast, feladatokat
biztositasa oldunk meg szamitdgépen vagy okostdblan (interaktiv
tablan).
tanuloéi kérd6iv 14. kérdés 2,88 2,52
A termekben vannak okostabldk (interaktiv tablak), vagy
szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatdinkkal
hasznalunk az érdkon. Vannak a szakmahoz kapcsolddé
szamitdgépes programok.
tanuléi kérddiv 15. kérdés 2,95 2,48
A vallalkozdsok, cégek bemutatjak a tanuléknak a
legmodernebb eszkozoket, technoldgidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket (pl. Gzemlatogatason, Expo
latogatason, iskolai rendezvényeken).
tanuléi kérddiv 16. kérdés 2,91 2,53
Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsolédd
szamitogépes programok haszndlatat, segitenek felkésziilni
az interaktiv vizsgara.
dualis képzb6helyek kérdGiv 8. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,20
Az intézmény biztositja a tanuldk szdmara
a megfelel§ digitélis felkészilést (pl. Kozlekedeés 3,00 4,00
portféliokészités, vizsgafelkészités). szallitmanyozas
dudlis képzohelyek kérddiv 9. kérdés Kereskedelem | 2,86 2,50
A dudlis képz6helyeket bevonjak a
termelésben és a szolgéltatasban Kozlekedeés 3,00 4,00

alkalmazott korszer( digitalis eszk6zok,
szoftverek megismertetésébe.

szallitmanyozas
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a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodd Kereskedelem | 3,00 3,00
szervezetek kérddiv 6. kérdés

Az intézményben végzettek rendelkeznek a

munkavégzéshez sziikséges digitalis Kozlekedés 3,00 3,00
kompetencidkkal. szallitmanyozas

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 3,00 3,20
szervezetek kérddiv 7. kérdés

A munkaer&-piaci partnereket bevonjdk a Kozlekedeés 3,00 4,00

termelésben és a szolgdltatasban
alkalmazott korszer( digitalis eszkozok,
szoftverek megismertetésébe.

szallitmanyozas

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikédési gyakorlat leirasa

Az intézmény tamogatja az innovaciot, a valtozdsokat
eredményez6 Ujitd, ujszerd, el6remutatd, kreativ tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek kialakitasat és alkalmazasat,
amelyek névelik a nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének
eredményességét.

Az intézmény Osztdnzi és tamogatja a tananyagtartalmak
fejlesztését és azok digitalis technoldgiakkal és online tanulasi
eszkozokkel torténd alkalmazasat a tanitdsi-tanulasi
folyamatokban, az oktatdok kérében és a dudlis képzGhelyeken
egyarant.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a
dualis képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemzd digitdlis eszkdztar (hardverek és
szoftverek), a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megolddsok és eszkozok.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan észténzi és tamogatja az innovdciot és ehhez hogyan
biztositja a digitdlis technoldgidkat és online tanuldsi
eszkozoket.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény hogyan 6szténzi az

Az intézmény vezetGi, oktatdi, valamint a dualis képz6helyek oktatdi a digitalis

eszkozoket, technolégidkat napi szinten alkalmazzdk és hasznaljak, melynek

kdszonhetSen a tanuldk sokkal gyorsabban és kénnyebben juthatnak hozza a
magabiztos tudashoz. Az iskola tdmogatja a személyre szabott tanulds és tanitds

érdekében a digitalis technolégia alkalmazasat, amely figyelembe veszi a gyermekek

egyéni tanulasi igényeit.

Az intézmény haszndlja a digitalis eszk6zoket, mint példaul okostelefonok, laptopok,
okos televiziok. Ezen eszk6zok nagyban segitik az interaktiv oktatas megvaldsitasat

alkalmazésok, tesztek segitségével.

Az online tanulast segitd rendszerek Kréta, Google Classroom, Redmenta, Quizizz,

Kahoot!, Mentimeter, Youtube, Zanza, NKP, Okosdoboz, RLB kényvelS6program,

Kulcssoft stb. hozzdjarulnak a tanitasi és tanulasi tartalmak kénnyebbé tételéhez.
A szakmai vizsgak szintén interaktivan zajlanak, melyhez elengedhetetlen, hogy a
diakok megfelel6 digitalis kompetencidkkal rendelkezzenek. A NAK e-learning fellletét

mind az oktatdok, mind pedig a didkok hasznalhatjak gyakorlasra, amely nagy
segitséget jelent a vizsgafelkésziilésre. A portfdlid elkészitése is digitalis formaban

torténik.

,,,,,
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oktatokat a digitdlis és online tananyagok fejlesztésére, a A kollégiumi csoportfoglalkozasok keretében is lehetGségiik van a tanuldknak

digitdlis és online tartalmak, modszerek, eszk6z6k és az hasznalni ezen eszkozoket. A gyakorlati foglalkozasokon, ahol adott a lehetGség,

dgazatban jellemz6 digitdlis eszkéztdr (hardverek és szoftverek) | szintén megjelennek a modern technolégia eszkozei, segitve az oktatdkat és didkokat a

haszndlatdra. tananyag elsajatitasaban. A dualis képz6helyek fejlett eszkézrendszerrel rendelkeznek,
igy a gyakorlaton Iévé didkok megtanulhatjak és hasznalhatjak a kiilénb6z6 precizids
eszkozoket.

Intézményi ErGsségl Az oktatd kollégak megfelels digitdlis kompetencidkkal rendelkeznek.

m(ikodési

gyakorlat Fejlesztendd teriiletl Az oktatodk digitdlis kompetencidjanak folyamatos fejlesztése (példdul a mesterséges

értékelése intelligencia irdnyaba); a digitdlis eszkdzpark bévitése

Fejlesztendd terilet2 Digitdlis oktatds feltételrendszerének lehet6ség szerinti fejlesztése
Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell vizsgdlni, hogy az intézményvezets hogyan tdmogatja és 6szténzi az oktatdk tananyagfejlesztési tevékenységét és azok
digitdlis technoldgidkkal és online tanuldsi eszk6z6kkel térténd alkalmazdsdt a mindennapi oktatdsi gyakorlatban.

Vizsgdini kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan teremti meg a személyi és tdrgyi feltételeket a tananyagfejlesztéshez és a digitdlis technoldgidk,
online tanuldsi eszk6z6k alkalmazdsdhoz, hogyan szervezi és irdnyitja az innovdcio folyamatat.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezets hogyan biztositja az egyes dudlis képzéhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a
szakmai oktatds folyamatdban (példdul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdcidjaban, informdciokézlésében megjelend digitdlis eszk6zhaszndlat, eljdrds,
hogyan 6szténzi a relevdns partnerek digitdlis eszkbzhaszndlatat

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozo kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)
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77

oktatdi kérdGiv 2. kérdés

Az intézmény vezetGje 6sztonzi az intézményi innovacidkat.

2,27

3,42

777

oktatdi kérddiv 23. kérdés

Az intézményvezetd elkotelezett az innovacid irdnt, a megfelels feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
madszerek és eszkdzok haszndlatat az oktatasi folyamatban.

2,91

2,92

77

oktatdi kérddiv 24. kérdésAz intézményvezetd a belsé és kilsé kommunikacidjaban, informacidkozlésében alkalmazza a digitalis | 2,44

eszkozoket.

3,42

Az
intézményvezetGi
onértékelés
eredményei

ErGsségl

Innovacids lehet6ségek keresése és tamogatasa

ErGsség2

Digitalis eszk6zok alkalmazdsa

Fejlesztendd teriiletl

Digitalis tartalmak nagyobb tdmogatasa

Megjegyzés:
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Onértékelési

ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E1
szempont Az intézmény mindségirdnyitdsi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatdmasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

onértékelés

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026.
mérés) évi

mérés)

V4 Intézményi oktatoi kérddbiv 21. kérdés 3,38 2,73

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény

//////

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
mérése,
palyakovetés

V8 Kommunikacid
a partnerekkel
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Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény

adatgy(ijtés mellett, a belsd és a kiilsé partnerek bevondasaval —
legaldbb kétévenként atfogd onértékelést végez.

Az intézmény meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az
Onértékelés eljarasrendjét és miikodteti az onértékelési
rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény szabdlyozott 6nértékelési folyamata biztositja a
tényszer(i, adatalapu értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd
terliletek azonositasat, a fejlesztések meghatarozasat és a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés
mindéségfejlesztési rendszerében.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az
dnértékelést az Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott
eljardasrend alapjdn, valamint hogy az intézményi szabdlyozads
és a miikédési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymassal.

Az intézményi 6nértékelés célja, hogy segitse az intézményeket a minél magasabb
szinvonald, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégit, a tanuldk, a
képzésben részt vevd személyek, a munkaaddk érdekeinek megfelel6 minGségi
képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Ezen folyamat kulcsfontossagu szerepével az oktatotestiilet nagy ardnyban, 68,6%-
ban egyetért.

A belsé6 elégedettségmérések (oktatéi kérdGivek) adatai alapjan az 6nértékelés
megitélése erdteljes novekedést mutat a 2024. évi mérések eredményéhez képest:
©2024:2,13

¢ 2026: 3,43

Az 6nértékelés egyre elfogadottabba valik mint a minGségirdnyitasi és
mindségfejlesztési rendszer egyik legfontosabb kiinduldpontja.

Az 6nértékelés soran elemezziik, értékeljik és felhasznaljuk a megallapitott
er@sségek és fejlesztendé tertiletek meghatarozasaban.

Az intézmény meghatdrozza a minGségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldéddan a

////////////

kapcsolatos feladatait, felel6sségét, kis intézmény révén, az ezen feladattal aktivan
foglalkozo, a MICS tagjok létszama is a minimum szinthez igazodik, de a
végrehajtasban, és 6nértékelésben valamennyi oktaté kolléga kiveszi a részét.

Az 6nértékelési folyamat iitemezése:

Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége keretében kétévente atfogd
Onértékelést végez, — rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett, a belsé és a kiilsé
partnerek bevonasaval. A mdsodik kétéves 6nértékelési ciklus 2024. szeptember 1-
jén indult. Ezen ciklus intézményi 6nértékelést 2026. augusztus 31-ig kell elkésziteni.
MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak az 6nértékelést, de 6k maguk is részt vesznek az
ontértékelési feladatokban. Rajtuk kiviil az egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat
szlikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az 6nértékelést végzék jol reprezentaljak
az EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal lefedett intézményi mikodési
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terileteket. Az 6nértékelést az intézmény vezetbje altal megbizott dnértékelési
csoport (OCS) végzi, melynek tagjaira a MICS tesz javaslatot.
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Az intézményi 6nértékelés lépései:

¢ Az oktatoi testilet tajékoztatasa az 6nértékelésrdl

e Az 6nértékelésben részt vev6 munkatarsak megbizasa (OCS)

* Az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése

¢ Az 6nértékelés munkatervének elkészitése

Az Onértékelés végrehajtasa:

¢ Informdcid-és adatgydjtés,

* Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi m(ikodési gyakorlat leirdsok
elkészitése

¢ ErGésségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi mikodésben
¢ Erésségek és fejlesztendd teriiletek intézményi 6sszesitése

¢ A fejlesztend§ teriletek rangsoroldsa

e Oktatdtestiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrdl

o Az Onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatéi testiiletnek,
¢ A megvaldsitando fejlesztések kijelolése,

Az Intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi lépései:

¢ Fejlesztési célok meghatarozdsa

® Cselekvési terv készitése és megkildése a fenntartdnak

e Cselekvési terv megvaldsitasa

e Cselekvési terv megvaldsulasanak értékelése

Intézményi 6nértékelési dokumentacid osszeallitasa

Osszegzés az onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairél
Intézményvezet6i 6nértékelés elvégzése

Intézményi
mUkodési
gyakorlat
értékelése

Erésségl A Szakképzési Centrum folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmények
el6rehaladasat
Erésség2 A szakképzési Centrum folyamatosan biztositja a minGségiranyitasi feladatok

végzésében kozrem(ikodd kollégak képzését.

Fejlesztendd teriiletl

Megfelel6, elérhets célok, célkitlizések meghatarozdsa

Fejlesztendd teriilet2

Onértékelés folyamatanak megismertetése az oktatd kollégakkal
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Megjegyzés:

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény énértékelési rendszerének a
kialakitdsaban és mikédtetésében, milyen feladatokat vdllal az 6nértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a
kiilsé partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szadmdra, hogyan biztositja a megfelel6 eréforrdsokat az énértékeléshez.

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026.
mérés) évi
mérés)

Az Er6sségl MICS tagok 6sszehangolt munkdja

intézményvezetSi | Fejlesztendd teriiletl Nagyobb feladat vallalds a mindségirdnyitasi rendszerben
onértékelés Fejlesztendd terilet2 Dokumentdcio feladatainak megértése

eredményei Fejlesztendd teriilet3 Szempontok szélesebb korl megismerése

Megjegyzés:

Onértékelési ERTEKELES

teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E2

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat,
a partnerek igényét és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mlkodtetését és eredményességét.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

Kiegészitendd)
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Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V4 Intézményi 10. A tanuldi jogviszonyban végzett oktatoi kérdGiv 22. kérdés 3,63 2,60

onértékelés

tanuldkra vonatkozoan a munkaaddk
elégedettsége a megszerzett képességekkel,
kompetencidkkal

Az oktatodk teljesitményértékelési rendszerének
szabalyozasa, mlkodtetése és eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
mérése,
palyakovetés

13. Intézményi elismerések (Intézményi,
intézményi csoport szinten)

V8 Kommunikacid
a partnerekkel

16. Elégedettségmérés eredményei (sziild,
oktatd, tanulé, duadlis képzGhely,
munkaerGpiac)

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miik6dési gyakorlat leirasa
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Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljesiilését, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény az Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabdlyozza és mikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato
és eréforras folyamat-terileteken. Az 6nértékelési
szempontokhoz kapcsolt indikatorokkal, a folyamatszabalyozdsok
értékelésével, a szabdlyozas és a mikodési gyakorlat
O0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, szil6k, munkatarsak, dualis
képzbhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét is.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi és
intézményi vezetbi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését
és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri igény- és elégedettségmérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok m(ikodésének, a
cselekvési terv, az oktatdi és intézményi vezetdi értékelési
rendszer eredményességének 6nértékelése soran az intézmény
er@sségeket és fejlesztend6 terileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés
sordn a stratégiai és a minéségcélok megvaldsuldsanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabdlyozott folyamatok miikédésének, a cselekvési terv, az
oktatoi és intézményi vezetdi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtérténik-e, és
hogyan.

A hatdlyos intézményi minGségiranyitasi rendszer kézikonyvében és aktualis
onértékelési kézikonyv szakképz6 intézmények szamara kiadvanyban
meghatdrozottak szerint a MICS koordindalasaval az iskola dolgozdi évente gytijtik az
adatokat a beszamoldk készitéséhez, az indikatorok kiszamitasahoz, a partneri
mérések Osszesitéséhez.

Az 6nértékelést kétévente - figyelembe véve a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi
beszamoldk megallapitasait - az igazgato altal megbizott 6nértékelési csoport (OCS)
végzi.

Az 6nértékelési ciklusban a MICS online - igény esetén papir alapu - kérdGivek
segitségével méri a szakképzési alapfeladat ellatas partnereinek igényét és
elégedettségét. Figyelembe veszi a tanuldk, szll6k, oktatdk, dualis képzéhelyek és a
végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodo szervezetek visszajelzéseit.

A mérések eredményét az OCS felhasznalja az erésségek és a fejlesztendd teriiletek
maghatarozasanal.

A mérési folyamat sordn is mindvégig biztositott a vdlaszaddok szamara a névtelenség
az Adatvédelmi tdjékoztatdban foglaltaknak megfelel6en.

Az Osszesitett valaszok értékelését a MICS végzi. Mindezeket alapul véve a ciklus
végére az intézmény cselekvési tervet készit, hogy a kdvetkez6 ciklusban
megvaldsithassak azt.

Az intézmény onértékelési folyamata végig dokumentaltan zajlik, figyelembe véve a
stratégiai és minGségcélokat, valamint a partnerek elégedettségét. Az 6nértékelés
eredményei alapjan az intézmény fejleszti tevékenységét és biztositja a
mindségiranyitasi rendszer hatékonysagat.
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Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

Intézményi Er6sségl Az intézményi 6nértékelés rendszere szabalyozott, az aktualitdsokat kévetve.
mUkodési

gyakorlat Fejlesztendd teriiletl A sziil6k kozrem(ikodési hajlanddsaganak névelése.

értékelése

Megjegyzés:

Intézményvezet6i 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezet6i fokusz

eredményességének az értékelésében.

szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény vezetGje hogyan vesz részt az oktatdi és intézményi vezetdi értékelés rendszerének kialakitdsaban,
szabdlyozdsdban, miikédtetésében, hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az oktatdk és az intézményi vezetbk értékelésének szabdlyozdsa és a miikédtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetGje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi 6nértékelés folyamatdban, hogyan
vesz részt a célok megvaldsuldsdnak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Az intézményvezetd oktatdkra vonatkozo értékelése szakszerd, fejleszt6 hatasu.

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatdi kérdGiv 32. kérdésAz intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatdsagot és az 3,50 3,00

objektivitast.

oktatdi kérddiv 33. kérdés 3,60 3,00
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oktatdi kérddiv 34. kérdés 3,00 3,25
Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezet6é munkatarsait.
oktatdi kérddiv 35. kérdés 3,00 3,17
Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési mddszer (6ra/foglalkozaslatogatds, dokumentumelemzés, megfigyelés)
alkalmazdsdval torekszik az oktatok tevékenységének atfogd értékelésére.
oktatdi kérddiv 36. kérdés 3,00 3,18
Az intézményvezetd biztositja a megfelelS er6forrasokat az oktatdk cselekvési terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési
tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat tamogatja és nyomon koveti.
Az Er6sségl Er6forrasok biztositasa
intézményvezetSi | Er§sség2 Kitlizott feladatok segitése, tamogatdsa
énértékelés Erésség3 K6z6s vezetSi munka
eredményei Fejlesztendd teriiletl Oralatogatasok szimanak novelése
Fejlesztendd teriilet2 Folyamatos reflexio a kollégakkal
Megjegyzés:
Onértékelési ERTEKELES
teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rend-szeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E3
szempont Az intézmény Oonértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak az értékelésére.

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 10. A tanuldi jogviszonyban végzett oktatdi kérddiv 18. kérdés 3,41 2,40

tervezés tanulékra vonatkozéan a munkaaddk Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a

elégedettsége a megszerzett képességekkel, | digitalis tartalom, és az infrastruktura teriletén.
kompetenciakkal
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V4 Intézményi 24. A szakképzG intézmény nyertes oktatoi kérddiv 23. kérdés 3,43 2,13
onértékelés palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kérnyezeti
fenntarthatésaganak a mérése és az értékelése soran, és az
értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal
V7 Partnerek oktatdi kérddiv 27. kérdés 3,67 2,18
azonositasa, a Az intézmény m(ikodése soran torekszik a fenntarthatdsag
partnerek elvének érvényesitésére.
igényeinek és
elégedettségének
mérése,
palyakovetés
SZK1 Szakmai- oktatoi kérddiv 28. kérdés 3,43 2,18
képzési tervezés Az intézmény értékeli a fenntarthato fejlédésnek, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés teriiletén
SZK4 oktatai kérddiv 29. kérdés 3,50 2,40
Mddszertani Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk és a
kultura és tanulék részére, korszer( digitalis mddszereket alkalmaznak
eszkoztar az iskolai és az otthoni tanuldsban
miikodtetése,
fejlesztése
T4 Palyazati oktatoi kérddiv 30. kérdés 3,47 2,10
rendszer Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
mUkodtetése munkatdrsak és a tanuldk kdrében.
T6 tanuléi kérddiv 14. kérdés 2,88 2,52
Infrastrukturalis A termekben vannak okostablak (interaktiv tablak), vagy
(éplilet, eszkoz, szamitogépek, vagy tabletek, amelyeket oktatéinkkal
felszerelés) hasznalunk az érakon. Vannak a szakmahoz kapcsolédo
fejlesztések szamitogépes programok.
tervezése
T7 Megfelel6, tanuléi kérdéiv 16. kérdés 2,91 2,53

biztonsagos

Az iskolaban tanitjak a szamitogép, a szakmahoz kapcsold-dé
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munkakdérnyezet
biztositasa

szamitdgépes programok hasznalatat, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

tanuloi kérddiv 17. kérdés

Az iskolanak fontos, hogy érakon és a fenntarthatésagi
témahéten is foglalkozzunk a kdrnyezetvédelemmel, a
kornyezeti fenntarthatdsaggal.

3,00

2,49

tanuloi kérdadiv 18. kérdés
Az iskolaban van szelektiv hulladékgy(jtés, modern vilagitas,
z6ld névények, energiatakarékossag, Ujrahasznositas.

2,98

2,47

s

szil6i kérdGiv 7. kérdés

Az iskolaban tanitjak a szdmitogép, a szakmdhoz kapcsolodd
szamitdgépes programok hasznalatat, segitenek felkésziilni az
interaktiv vizsgara.

3,00

2,43

sziilGi kérdGiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezet- és
egészségtudatos nevelésére.

2,88

2,29

s

sziilGi kérddiv 15. kérdésAz iskola az energiatakarékossagot
és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terileten (pl.
hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgydijtés, modern
vilagitas, zold novények, szell6zés, energiatakarékossag, az
anyagok Ujrahasznosithato papirra valé nyomtatasa stb.).

2,80

1,83

dudlis képz6helyek kérddiv 10. kérdés Kereskedelem
A tanulék megfelel§ tudassal rendelkeznek

2,86

2,75

a fenntarthatdsag teriletén. Kozlekedés
szallitmanyozas

3,00

3,00

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk,
a munkatarsak és a tanuldk, a képzésben részt vevé személyek
korében. A digitdlis felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitdlis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében
értékeli a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kérnyezet-
tudatossagnak, a kérnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az
intézményi mikodés teriletén.

Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatésdganak az értékelése soran azonositja az
erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az énértékelés
sordn az intézmény digitdlis felkésziiltségének és kérnyezeti
fenntarthatésdgdnak a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgdlni kell tovabbad, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitdlis
felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatosdgdnak az
értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.

Az intézmény rendkiviil fontosnak tartja a vezet6k és munkatarsak megfelel6 szint(
digitalis felkésziltséget.

A vezetGk és az oktatdk munkavégzésének elengedhetetlen feltétele a digitalis
kompetencidk megléte. A hétkdznapi munkavégzés soran az oktatéi adminisztracio
jelentds mértékben (KRETA), az informéacidk ataddsa részben digitalis formaban
torténik.

Oralatogatasok és az oktatok értékelésénél szempontként szerepel az IKT eszk6zok
hasznalata.

A tanuldék vonatkozasaban az orszagos kompetenciamérés és a GINOP-Plusz 5.2.1-23
mérés torténik, ami nem a digitdlis kompetenciakra fokuszal, bar digitalis formaban
zajlik.

Célzottan a digitalis felkésziiltség mérése csak részben torténik meg (gimnaziumi
képzés), viszont nagyon fontos készség az intézmény tobbi tanuldja szamra is, hiszen a
tanulds és a szdmonkérés egy része is ebben a formaban torténik (portfélio,
prezentaciok, beszamoldk, beadandd dolgozatok, tesztek stb.). A tanuldk digitalis
fejl6dését szolgalja a ,,Digitalis témahét”.

Intézménylink nagy hangsulyt fordit a kérnyezeti nevelésre és a fenntarthatd fejlédés
szemléletformadldsara tobbek kozott a ,,Fenntarthatdsagi témahét” keretein belill is. Az
intézmény m(ikodése esetében is nagy hangsulyt kap a kérnyezettudatossag, z6ld
felliletek létesitése, energiahatékonysag, nem fosszilis energia hasznositasa (napelem)
a f6épilet vonatkozdsaban, az iskola egész teriiletén a szelektiv hulladékgydjtés.
Minden évben megtartjuk a Viz (marcius 22.) és a Fold (aprilis 22.) napjat, valamint
intézménylink rendszeres résztvevdje a nagy tavaszi szemétszed programnak. Az
oktatdk szamara fontos a példamutatas a kdrnyezettudatossag és a fenntarthaté
fejlédés teriiletén.

Intézményi ErGsségl Az oktatd kollégak megfelel6 digitdlis kompetencidkkal rendelkeznek.
mkodési P - PTTIN - p - P -
gyakorlat ErGsség2 Az oktatd kollégak viselkedése példamutatd a kdrnyezettudatossag és fenntarthaté

fejlédés teriiletén.

értékelése : -
Fejlesztendd teriiletl

A tanuléi digitdlis kompetencidk folyamatos fejlesztése a szakképzd iskolai
osztalyokban is.

Megjegyzés:
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Intézményvezetsi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézményvezets vezetési programjaban és vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az
elkételezettsége a digitalizdcio és a kérnyezeti fenntarthatdsdg irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitdlis felkésziiltségét és a krnyezeti

fenntarthatdsdg szempontjdbdl az intézmény miikédését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a sziikséges munkatdrsi kompetencidk
felmérésére és értékelésére is.
Vizsgdini kell tovabbd, hogy az oktatdk és intézményi vezetbk értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitdlis oktatdsi

modszerek alkalmazdsadt, a tanulok digitdlis kompetencidit, tovabbd a kérnyezeti fenntarthatdsdg alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanuldsi

tevékenységben.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatoi kérddiv 25. kérdés 2,25 3,18

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziltségiket, a digitalis oktatasi mddszerek

alkalmazasat.

oktatdi kérddiv 26. kérdés 2,88 3,36

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a
tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az Er6sségl Fenntarthatdsag fontossaganak kiemelése

intézményvezetdi

dnértékelés Fejlesztendd teriiletl Nagyobb odafigyelés a digitalis oktatasi mdédszerek alkalmazdsara
eredményei

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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Onértékelési
szempont

E4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer m(ikodik.

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segit6 kapcsolddoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

szakmai vizsga, agazati alapvizsga)

A szil6k rendszeresen tajékoztatast kapnak gyermekiik
eredményeirdl (osztalyzat, figyelmeztet6k, dicséretek).

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(2024. évi (2026. évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 2. A szakképz6 intézmény 9. oktatoi kérdoiv 14. kérdés 3,53 2,55

tervezés évfolyamara jelentkez6k és felvettek Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni

aranya intézménytipusonként, haladas lehetGségeit.
agazatonként
V2 Tanévi tervezés 4. A szakképz6 intézményben tanuldi kérddiv 4. kérdés 2,94 2,62
szakképzési munkaszerz6déssel A tanulék részt vehetnek védéng, pszicholdgus,
rendelkez6k ardnya az intézmény gyogypedagdgus, fejleszt6 pedagdgus, gydgytestnevel§
szakiranyu oktatdsaban vagy egyéb elGaddk altal tartott foglalkozasokon.
résztvevs tanuldk 6sszlétszamdahoz
viszonyitva

SZK5 Tanulas 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési | tanuldi kérddiv 5. kérdés 3,00 2,45

tdmogatasa jogviszonnyal résztvevék aranya az Az iskolaban idGben segitséget kap, aki nehézségekkel

intézmény teljes tanuldi létszamahoz klzd (pl. csaladi probléma, lelki probléma) vagy lemarad
viszonyitva a tanulmanyaiban.

SZK7 Mentdélhigiéné | 6. Orszagos kompetenciamérés sziilGi kérddiv 4. kérdés 2,78 2,00

és prevencio eredményei Az iskolaban idGben segitséget kap az a tanuld, aki

nehézségekkel kiizd (pl. csaladi probléma, lelki
probléma) vagy lemarad a tanulmanyaiban.

T2 Intézményi 7. Szakképzési kompetenciamérések sziil6i kérddiv 9. kérdés 2,50 2,14

adminisztracio, eredményei A tanuldk igényeiknek és az intézmény lehetdségeinek

KRETA rendszer megfelelSen részt vehetnek fejleszté drakon, védéné,

kezelése pszicholdgus, gydgypedagdgus, gyogytestneveld vagy

egyéb el6adok dltal tartott foglalkozdsokon.
11. Vizsgaeredmények (érettségi vizsga, | szlil6i kérddiv 14. kérdés 3,67 2,57
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12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk
aranya, az 6sszes, adott
vizsgaid6szakban vizsgazdk szamahoz
viszonyitva 6sszesen és szakmanként

sziilGi kérddiv 16. kérdés 3,22
Az iskola hatékony palyaorientacios, életpalya-
tanacsadasi és palyavalasztasi tevékenységet folytat. Az
iskola tdjékoztatja a szlilGket a valaszthatd Osszes
szakmardl és hogy azokkal hol tud majd gyermeke
elhelyezkedni vagy tovabbtanulni.

2,57

15. Intézményi lemorzsolédasi mutato

17. Intézményi neveltségi mutatok
(fegyelmi esetek, igazolatlan
mulasztasok szdma, dicséretek)

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszereket mikodtet.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében
rendszeresen gy(jti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra, a
képzésben részt vevd személyekre vonatkozd lemorzsolédasi és
a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a
KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény elemzi a
tanuloi kompetenciamérések eredményeit. Az intézmény
kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnGttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rend-szer alapjan
azonositja a fejlesztendé terlleteket és fejlesztéseket indit.

Az intézmény egyik stratégiai célja a tanuldi létszam megtartdsa és novelése, valamint
ennek részekén a lemorzsolddas megel6zése, csdkkentése.

Az elsédleges forras a KRETA részeként m(ikodé Fokusz, amely minden oktatd és vezet6
szamara elérhets az adatvédelmi szabalyok betartdsa mellett.

A lemorzsoldddssal veszélyeztetett tanuldk esetén az intézmény tajékoztatja a sziilGket,
egyeztetd megbeszélést kezdeményez, és ha sziikséges, akkor fejlesztépedagdgust von
be.

Az intézmény mar beiratkozaskor kéri a sziil6t/gondvisel6t, hogy adjon tajékoztatast a
tanuld szocialis helyzetérél (HH, HHH, rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény, stb.).
Ezek az adatok a KRETA-ban régzitésre keriilnek. Az adatokban térténd véltozést az
osztalyfénok jelzi az iskolatitkdrnak, és a médositdsok a KRETA-ban atvezetésre keriilnek.
A véltozas kovetése problémat jelenthet, mert a tanuld/sztil6/gondvisel6 nem minden
esetben értesiti a valtozasrodl az osztalyfénokot.

Az elsG félév vége és a tanév vége el6tt egy hdnappal a tanulmanyaiban lemaradd
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
milyen korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.
Vizsgadlni kell azt is, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az
értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kérre és hogy az
értékelés eredményei kapcsolédnak-e az intézményi fejleszté
tevékenységekhez.

tanuldk torvényes képvisel8it az intézmény postai és elektronikus uton is kiértesiti a
bukasra allas veszélyérdl.

Az orszagos kompetenciamérés eredményeit mind az oktatok, és mind a vezet6k
rendszeresen elemzik és értékelik. Ennek tikrében meghatarozza a vezet6ség a
fejlesztendd teriileteket, és fejleszt6 foglalkozasokat kezdeményeznek a tanulé
érdekében pl. tanulészoba a kollégiumban, azon tanulék szamara is elérhet6, akik nem
részeslilnek kollégiumi ellatasban).

terlleteket, és fejlesztd foglalkozasokat kezdeményez a tanulé érdekében (pl.
tanulészoba a kollégiumban).

Ma mar tanulmanyok bizonyitjak, hogy azokban a jarasokban, ahol a gazdasagi mutatok
gyengék, ott a kompetencidk szintje is alacsony. Sajnos, Sarkad jaras is megtalalhato
Magyarorszag 25 legszegényebb jarasa kozott, igy nem meglepd, hogy a didkjaink
nagyobb része alacsony pontszamot ér el a szovegértési és matematikai
kompetenciamérésen.

A lemorzsolddds veszélyének egyértelm jelzései a hidnyzdasi adatok. A hidnyzasi
adatokkal kapcsolatos eljarasrend a jogszabdlyban (Szkr. 163.§-164.8) meghatarozottak
szerint torténik, melyet a teljes oktatdi kor alkalmaz.

Az igazolatlan hianyzasok kezelése kiilon figyelmet kap a munkabér/ 6szténdijrendszer
miatt. Itt esetenként nehézséget okoz, hogy a dualis partnerekt6l nem érkeznek meg az
adatok.

A tanév soran, a félévi és az év végi oktatdi testiileti értekezleteken a lemorzsolédasi
adatok elemzésre és értékelésre keriilnek, kiemelve azokat a teriileteket, amelyekre még
jobban oda kell figyelni, még tobbet tenni a stratégiai cél elérése érdekében.

Intézményi mikodési | Erdsségl
gyakorlat értékelése

A kiilénboz6 jelz8rendszerek (KRETA, Fékusz, orszagos kompetenciamérés) elemzése,
kiértékelése, és valtozasok eszkozok és a stratégiai cél elérése érdekében.

Fejlesztendd teriletl

A dudlis partnerektdl id6ben érkezzenek meg a hianyzasi adatok.

Fejlesztendd teriilet2

A tanuldk szamara egyéni haladas lehet6ség biztositdsanak fejlesztése

Megjegyzés:
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IntézményvezetGi 6nértékelés

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolddé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelz6rendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Az intézmény vezetGje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri és
felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Partneri mérések: 1. 2.
mérés(2024. | mérés(2026.
évi mérés) évi mérés)

oktatdi kérdéiv 27. kérdés 2,18 3,27

Az intézményvezetdi
Onértékelés Er6sségl Adatok felhasznaldsa, reagdlds
eredményei

Fejlesztendd teriiletl Egyéni haladds lehet&ségéinek ismertetése
Megjegyzés:
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Onértékelési
teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket

Onértékelési
szempont

F1

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze és valdsit meg.

kiegészitendd)

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

ellenérzés

fejlesztésekbe szallitmanyozas

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V1 Stratégiai 14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, oktatoi kérdGiv 24. kérdés 3,67 2,44

tervezés szakmai rendezvények Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kilsé

értékelés soran megallapitott ersségeket és fejlesztendé

teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a

célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és

az intézményi mikodés folyamatos fejlesztésére.
V2 Tanévi 24. A szakképz6 intézmény nyertes oktatdi kérddiv 25. kérdés 3,79 2,25
tervezés palyazatainak szdma és az elnyert 6sszegek Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriletek, a

fejlesztési célok meghatarozdsaba, valamint a cselekvési

tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

V3 Emberi oktatoi kérddbiv 26. kérdés 3,57 2,88

er6forrasok Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés

menedzselése eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka

fejlesztése érdekében.

V4 Intézményi a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé Kereskedelem | 2,86 2,50

onértékelés szervezetek kérdgiv 8. kérdés

V5 Vezetdi Az intézmény bevonja a partnereket a Kozlekedés 3,00 400
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V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségének
mérése,
palyakovetés

V8 Kommunikacid
a partnerekkel

V9
Informaciéaramlas

T1 Gazdasagi
eréforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa
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Az intézmény az 6nértékelés és a kilsé értékelés eredményeit, az
intézmény erGsségeit és fejlesztendd teriileteit megvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kilsd értékelés soran
meghatdrozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtdsdba bevonja a relevéns
partnereit, kiemelten az oktatdi testiilet tagjait és a dudlis
képzbhelyeket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli, a
sikeresen megvaldsitott fejlesztéseket beépiti a szakmai-
pedagdgiai munkdba és az intézményi m(ikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan elemzi, értékeli és haszndlja az 6nértékelés és a kiilsé
értékelés eredményeit, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
miikédés folyamatos fejlesztése érdekében.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan vonja be a
partnereket a megvaldsitando fejlesztések meghatdrozdsaba, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba.

Az intézmény szakmai egyeztetések kezdeményez, konferencidkon, szakmai
rendezvényeken, tudasatadast szervezett, illetve tudasataddson vett részt a Centrum
kozrem(kodésével. llyen volt példaul a Sarkad varos Polgarmesteri Hivatalaval
kdzosen megrendezett oktatasi kerekasztal, tovabba a palyavalasztasi vasar,
palyavalasztasi borze, pdlyaorientacios nap, stb.

Ezeket a 14-es indikator, valamint a 2024-2025 tanév év végi beszamoldja, és a 2025-
2026-0s tanév fél évi beszamoldja tartalmazza.

Kilsé értékelésre még nem keriilt sor az intézményben.

Az intézmény vezetGsége minden harom évente értékeli és haszndlja az onértékelés
eredményeit az intézmény szakmai céljainak, valamint a szakmai pedagégiai munka
és az intézményi m(ikodés folyamatos fejlesztése érdekében. A fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdba az intézmény
vezetése bevonja az oktatétestiiletet.

Az egyes partneri mérésekbdl a kovetkez6 kovetkeztetések vonhaté le:

A tanuléi és sziilGi kérddiv kérdéseire adott valaszokat vizsgalva megdllapithatjuk,
hogy a 2024. évi mérések eredményeihez viszonyitottan minden kérdés esetén
elégedettségcsokkenés allapithaté meg, mely kdvetkeztében a kdovetkez6 idészak
egyik kiemelt feladata lesz ennek okdnak feltarasa, és a romld tendencia
megforditasanak célul tlizése.

Az oktatdi kérddiv kérdéseire kapott valaszokbdl sajnos egyarant elégedetlenség
olvashato ki, mig az Intézmény Dudlis partnerei kedvez6bb értéki valaszokat adtak a
2026-0s mérés alkalmaval, mint 2 évvel korabban.

A végzetteket foglalkoztatd gazdasagi szervezetek szdmara feltett 8-as kérdésre adott
valaszok alapjan szintén javulé tendencia allapithaté meg. 2024:3,00, 2026:4,00.

Az intézményvezetbi onértékelés mostani és 2 évvel ezel6tti eredményei nem
hasonlithatdak 6ssze egymadssal, hiszen id6kdzben vezetévaltas tortént az
Intézménynél, az adatokbdl viszont az tlinik ki hogy a jelenlegi intézményvezet6 az
egyes kérdésekre |ényegesen magasabb pontszamokat kapott, mint az elédje.

Intézményi ErGsségl Az intézmény bevonja a partnereket a fejlesztésbe.

mUkodeési , P . p—— ; —
Fejlesztendd teriletl Fejlesztend6 teriletek, célok meghatdrozasa

gyakorlat

értékelése
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Megjegyzés:

IntézményvezetGi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

fejlesztések inditdsaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a szakmai-
pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az énértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevdns partnereit (oktatoi
testlilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzGhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelel6 humdn és infrastrukturdlis eréforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz.
Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az oktatoi értékelés eredményei alapjdan a

Az intézményvezetdi 6nértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

oktatoi kérddiv 28. kérdésAz intézmény vezetje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan | 2,18 3,17

a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkdba az oktatdkat.

oktatdi kérdéiv 30. kérdés 2,10 3,00

Az intézmény vezetGje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, tovabba

vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén egyarant.

dudlis képzéhelyek 15. kérdés Kereskedelem 3,29 2,40

Az intézmény vezetGje bevonja a dualis partnereket a fejlesztések meghatdrozasaba és megvaldsitdsaba.

Kozlekedés 3,00 3,00
szallitmanyozas
Kereskedelem 3,00 3,00

95



Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium
2024.09. 01.-2026. 08. 31. Intézményi Onértékelés

a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek 12. kérdés Kozlekedés 3,00 2,00
Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz a fejlesztésekben. szallitmdanyozas
Az ErGsségl J6 oktatdi kozosség, kozos munkamegosztas
Intézmenyvezetol | grgsseg2 Fejlesztések meghatarozasa
onértékelés - - prr ;
L Fejlesztendd teriiletl Dudlis partner bevonasa
eredményei
Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
szempont

F2
A fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljardsok tdmogatjak az intézmény tanuldszervezetként valéo mikodését, a szakmai-pedagdgiai
fejlesztéseket és javitjdk a tanuldk, a képzésben részt vevs személyek esélyeit.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolodé adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

kiegészitendd)

Folyamatok:

Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(2024. évi (2026. évi
mérés) mérés)
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V1 Stratégiai 16. Elégedettségmérés eredményei
tervezés

77

sziilGi kérddiv 2. kérdés A gyermekem olyan szakmat
tanul az iskoldban, amellyel a tanulmdanyai
befejezését kovetben gyorsan taldl munkat a
lakéhelylinkhoz kozel.

3,44

2,14

V2 Tanévi
tervezés

oktatdi kérddiv 1. kérdés Az intézmény
megalapozottan és egyértelmlen meghatdrozta a
céljait, célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhet&ségét.

3,87

2,89

V4 Intézményi
onértékelés

oktatdi kérddiv 3. kérdés Egyértelmien
meghatdroztak az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsoldddéan a minGségirdnyitas szervezeti
kereteit és a munkatdrsak min&ségirdnyitassal
kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

3,73

2,91

SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

oktatdi kérddiv 13. kérdés Az intézményben
alkalmazzak azokat a szakképzés relevans
maodszereket, - kiemelten a projektoktatast -
munkaformakat, amelyek hozzdjarulnak ahhoz, hogy
a tanuldk elérjék az elvart tanulasi eredményeket.

3,78

2,36

oktatoi kérddiv 20. kérdés Az intézmény tdmogatja
az innovaciodt, a valtozasokat eredményezd uijito,
Ujszer(, el6re mutatd, kreativ tanitasi és tanulasi
tartalmak (pl. tananyagfejlesztés) és modszerek
kialakitasat és alkalmazdsat, amelyek novelik a
nevelési-oktatasi-képzési tevékenységének
eredményességét.

3,13

2,50

oktatdi kérddiv 21. kérdés Az onértékelés fontos

//////

mind&ségfejlesztési rendszerében.

3,38

2,73

tanuldi kérddiv 2. kérdés Olyan szakmat tanulok az
iskolaban, amellyel a tanulmanyaim befejezését
kévetSen gyorsan taldlok munkat a lakdhelyemhez
kozel.

3,10

2,40

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljarasai
tdmogatjak az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az
alkalmazott médszertanok (partner igény- és
elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés, palyakovetés,
oktatdi és intézményi vezetdi teljesitményértékelés), az
intézményi stratégiai dokumentumok (kiemelten a szakmai
program és a mindségiranyitasi rendszerleiras)
tovdbbfejlesztését.

A fellilvizsgalati és visszacsatolasi eljardsok szisztematikus
(tudatos, rendszeres és modszeres) alkalmazasaval az
intézmény tanuldszervezetként mikodik, biztositva a szakmai-
pedagdgiai munka és az intézményi mikodés folyamatos
fejlesztését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
a szakmai-pedagdgiai fejlesztések és a miikédés fejlesztése
érdekében szisztematikusan alkalmazza-e az EQAVET
Mindéségbiztositdsi Ciklust.

Vizsgadlni kell tovabbd, hogy a szakmai-pedagdgia fejlesztések
hogyan tdmogatjak a tanulokat, a képzésben részt vevé
személyeket, hogyan javitjdk a munkaeré-piaci esélyeiket.

A szakképzd intézményi min&ségiranyitasi rendszer részét képez6 dnértékelés és a
hozza kapcsolddd kiils6 értékelés értékelési teriiletei, szempontjai, elvarasai és
indikatorai egységesek és nyilvanosak, amelyek a Szakképzés 4.0 stratégia és az
EQAVET Keretrendszer céljai és elvarasrendszere alapjan keriltek meghatarozasra.

A folyamat végsé célja a szakmai-pedagdgiai munka szinvonalanak emelése a kiils6-
belsé partnerek, kollégak és tanuldk elégedettségének ndvelése érdekében, mely
hatassal van az Intézmény altal végzett tevékenység eredményességére, és ezen
keresztil tanuldink munkaer6-piaci esélyeire is.

Tervezés

Az intézményi stratégiai dokumentumok (Szakmai Program, MinGségiranyitasi
Rendszer) fellilvizsgalata soran a vezetés — a Szakképzési Centrummal és a dudlis
partnerekkel egyeztetve — meghatdrozzuk a stratégiai és operativ célokat, valamint az
azokhoz tartozo teljesitménymutatdkat, melyet kovetGen és ezekkel 6sszhangban
készil el az éves Munkaterv, Szakmai Program szlikség szerinti modositdsa valamint a
Munkak6z6sségi munkatervek.

Megvaldsitas

A stratégiai célokat az intézmény lebontja a gyakorlati megvaldsitds szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, moédszertandban és az oktatas-
szervezésben.

Ertékelés

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége
keretében — rendszeres mérés és adatgyl(ijtés mellett, a belsé és a kiils6 partnerek
bevondasaval — legaldbb kétévenként atfogd onértékelést végez.

Az intézmény meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti kereteit, az 6nértékelés
eljarasrendjét és mlkodteti az 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és
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mérdeszkdzoket alkalmaz.
Az intézmény szabdlyozott 6nértékelési folyamata biztositja a tényszer(, adatalapu
értékelést, az erGsségek és a fejlesztendd terilletek azonositasat, a fejlesztések
meghatdrozasat és a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat
Az intézmény évente gy(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, az el6z6 értékelések sordn
elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legaldbb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, szildk,
munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét is.
Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi és intézményi vezetsi értékelés
helyi szabdlyozdsat, m(ikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri igény- és elégedettségmérések eredményeinek, a szabdlyozott folyamatok
m(ikodésének, a cselekvési terv, az oktatdi és intézményi vezetGi értékelési rendszer
eredményességének onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlleteket hataroz meg.
Menetrendje:
* Partneri igény- és elégedettségmérés:

- Eves kérdGives felmérés a tanuldk, sziil6k és dudlis partnerek kérében,

- kétévenkénti kérddives felmérés a szakképz6 intézményben végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd

szervezetek korében.

o Palyakovetési rendszer: A végzett tanuldk elhelyezkedési és tovabbtanulasi
adatainak monitorozasa a munkaer6-piaci relevancia mérésére.
e Oktatoi és vezetdi teljesitményértékelés: A pedagdgusok és vezetSk egyéni céljainak
és teljesitményének értékelése. (3 évenként)
e Intézményi 6nértékelés: az aktualisan kiadott 6nértékelési kézikbnyv szerint
kétévente elvégzett bels6 intézményi értékelés a beérkezett kérddivek eredményei,
valamint a megel6z6 2 éves idGszak eseményei, torténései alapjan.

Fellilvizsgalat
Az értékelés soran keletkezett adatokat 6sszevetjlik a tervezés soran kitlizott célokkal,
és el6z6 értékelési id6szak eredményeivel, majd az elkdvetkezend idészakra Uj
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fejlesztési célokat hatarozunk meg, melyeket sziikség szerint megjelennek az
intézményi dokumentumokban is az érintett tanévek vonatkozasaban.

Az értékelések alapjan személyre szabott tdmogatds valdsulhat meg, mely alapjan
id6ben azonosithatdk a tanulasi nehézségek vagy a tehetséggondozasra alkalmas
teriletek.

A dudlis partnerek kérdGives felmérésekre érkezett vdlaszai értékelése alapjan
maodosulhatnak a szakmai programok tartalmai. Ezzel az oktatdsi mddszerrel a didkok
olyan kompetencidkat és technoldgiai ismereteket szerezhetnek, amelyekre a
mindennapi, valds életben sziikség van, melynek kbszonhetéen a nalunk végzett
diakok versenyképes tudassal Iéphetnek ki a munkaerépiacra.

Az intézmény palyakovetési rendszerét sziikséges fejleszteni annak érdekében, hogy
kell6 hatékonysaggal mikodhessen a jovSben.

Intézményi Er6sségl Az intézményi 6nértékelés naprakész szabalyozé keretekkel rendelkezik.
m(ikodési
gyakorlat Fejlesztendé teriiletl Sziil6k fokozottabb bevondsa az intézmény életébe

értékelése

Fejlesztendd teriilet2 Intézményi palyakdvetési rendszer fejlesztése a hatékony mikodés érdekében.

Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje hogyan irdnyitja és szervezi az intézményi célrendszer, a folyamatmodell, az
alkalmazott modszertanok az intézményi stratégiai dokumentumok tovdbbfejlesztését az intézmény feliilvizsgdlati és visszacsatoldsi eljdrdsai
alkalmazdsdval.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus kvetkezetes és szisztematikus miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a
tanuld szervezetté valds elvét és gyakorlatdt.

Az intézményvezetsi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések 6nértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye
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Partneri mérések: 1. mérés 2. mérés
(2024. évi (2026. évi
mérés) mérés)

oktatdi kérddiv 29. kérdés 2,40 2,92

Az intézményvezetd gondoskodik arrél, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a
megfelel6 humadn és infrastrukturdlis er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtdsahoz.

Az Er6sségl Célok meghatarozasa
intézményvezetGi — . .
Y, Er8sség?2 Tamogatas
onértékelés

eredményei Fejlesztendd teriiletl Hatarid6k betartasa
Megjegyzés:

Onértékelési
teriilet

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
szempont

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alatamasztasat segité kapcsolddoé adatok, informacidk (Az intézmény sajat folyamataival, indikatoraival, ....

Kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. mérés | 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

V4 Intézményi 16. Elégedettségmérés eredményei oktatdi kérddiv 24. kérdés Elemzik, értékelik és 3,67 2,44

onértékelés

felhasznadljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott er6sségeket és fejlesztendé teriileteket, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
mUkodés folyamatos fejlesztésére.
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V6 Jogi 27. A dudlis partnerekkel torténd oktatoi kérdoiv 25. kérdés Bevonjak a partnereket a 3,79 2,25
kovetelmények tapasztalatgy(jt6 egyuttmdikodések szama, fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok meghatarozdsaba,
biztositasa megnevezése valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdsaba.
V8 Kommunikacio dudlis képzéhelyek kérddiv 3. kérdés Kereskedelem | 3,00 3,80
a partnerekkel Az intézmény a tevékenységét
mingségiranyitdsi rendszer alapjan végzi
dudlis képz6éhelyek kérdaiv 3. kérdés Kozlekedés 3,00 4,00
Az intézmény a tevékenységét szallitmanyozas
minGségiranyitasi rendszer alapjan végzi
dudlis képzbéhelyek kérddiv 15. kérdés Kereskedelem | 3,29 2,40
Az intézmény vezetGje bevonja a dudlis
partnereket a fejlesztések
meghatdrozasaba és megvaldsitdsaba.
V9 dudlis képzéhelyek kérddiv 15. kérdés Kozlekedés 3,00 3,00
Informacidaramlas Az intézmény vezetGje bevonja a dualis szallitmanyozas
partnereket a fejlesztések
meghatdrozasaba és megvaldsitasaba.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (intézményi 6nértékelés, partneri
igény- és elégedettségmérések, palyakovetés, megvaldsitott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formdban és mélységben teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

A vonatkoz6 szakképzési jogszabdlyok értelmében a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelezé a honlapjan nyilvdnossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatdrozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szdmara, azok
megvaldsitdsdban szamit a kozremuikodésikre.

Az intézmény az értékelések, mérések (pl. intézményi dnértékelés, partneri igény- és
elégedettségmérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeirdl,
valamint a minGségpolitikardl az dltala kivalasztott partnereket tajékoztatja.

késziil, elektronikus és nyomtatott formaban, mely valtozasardl az érintetteket, az
intézmény relevans partnereit, koztiik a dudlis partnereket is értesiteni sziilkséges a
kiadast kovetéen 14 napon beliil elektronikus formaban.

Az aktualis MinGségiranyitasi kézikonyv egy kinyomtatott példanya az igazgatdi
titkarsagon, illetve az intézmény honlapjan keril elhelyezésre.

A partneri mérések osszesitett eredményeirdl tajékoztatni sziikséges a felmérésben
részt vevd partnereket. (dudlis partner, oktato, szul, tanuld/képzésben részt vevs) A
kérdGivek kitoltéséhez felkéré email alkalmaval a partnerek tajékoztatdt kapnak
arrél, hogy hol taldljak meg a mérések eredményeit.
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eredményeit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen mdédon és milyen formaban biztositja a partneri kor
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeir6l:
mely partnerek szdmdra milyen csatornakon keresztiil, milyen
féorumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben
teszi elérhet6vé, ismertté az értékelések, visszajelzések

A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében a kiils6 értékelés eredményét az
intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia. Intézményiink még nem
esett at kiils6 értékelésen az onértékelés készitésének idGszakanak végéig bezardlag.
Az intézmény a cselekvési terv elfogadasat kovetéen, a meghatdrozott fejlesztési
célokat, a cselekvési tervet hozzaférhet6vé teszi a partnerei szdmara,
megvaldsitasaban szamit a kdzrem(ikodésiikre.

Intézményi
mUkodési
gyakorlat
értékelése

ErGsségl

Az intézmény az értékelések, mérések eredményeinek hozzaférését biztositja a
partnereknek.

Fejlesztendd teriiletl

Mérések eredményének kozzétett formajaval, tartalmaval, kozzétételért felel6s
meghatdrozasaval kapcsolatos tevékenységek fejlesztése.

Megjegyzés:

Intézményvezetdi 6nértékelés

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodé vezetdi fokusz

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetSje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal abban, hogy széles kérben
és nyilvdnosan hozzdférhetbek legyenek az értékelés és a feliilvizsgdlat eredményei.

Az intézményvezetGi onértékelés soran alkalmazott partneri mérések onértékelési szemponthoz tartozé kérdéseinek eredménye

Partneri mérések:

1. mérés 2. mérés
(2024. évi | (2026. évi
mérés) mérés)

77

oktatoi kérdbiv 31. kérdés
Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdk legyenek az intézményi 6nértékelés

3,00 3,00

Fejlesztendd teriletl

eredményei.
Az ErGsségl Megfelel6 honlap kezelés
Intezmenyvezetol Hatarid6k betartdsa
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Onértékelés
eredményei
Megjegyzés:
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Intézményi 6nértékelés

Er6sségek listaja

1 |Realis célok meghatarozasa
2 | Folyamatos kapcsolattartas és j6 kommunikacio a partnerekkel;
3 |Sikeres agazati és szakmai vizsgak
4 | Hatarozott nevelési, oktatasi alapelvek
5 | Er6s személyiségfejlesztés
6 | Hatarozott nevelési és oktatasi alapelvek
7 |J6l meghatarozott stratégiai célok
8 | A célok megvaldsulasanak folyamatos figyelemmel kisérése
9 | M(ikodd mindségiranyitasi rendszer intézményi szinten
10. | A tanul6k altal nagy szamban kitoltott kérddivek
11. | J6 kapcsolat a dudlis partnerekkel
12. | Kiilso és belsé partnerekkel valé konstruktiv, folyamatos kapcsolat
13. | Az intézmény rendelkezik a szlikséges szabalyozdkkal.
14. | A rendelkezésre all6 humanerdforras megfelel6 végzettséggel és tapasztalattal rendelkezik.
15. | Dualis partnerekkel valé megfelel6 egylittmiikodés
16. | Belso és kiilsé partnerekkel valé megfeleld egylttmiikodés
17. | Kis Iétszam oktatotestilet, ezért szoros és hatékony az egylttmikodés
18. | Az oktatotestiilet minden tagja teljesitette a kotelezé 60 oras kotelezd tovabbképzést
19. | Oktatd kollégak egylttmiikodése
20 Az intézményben mikodo értékelés és mindsités minden résztvevé szamara egyértelmu és
" | atlathato; elegend6 szamu érdemjegyet kapnak a tanuldk a tanév soran
21. | Az oktatd kollégak megfelel6 digitalis kompetenciakkal rendelkeznek.
22. | A Szakképzési Centrum folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmények elérehaladasat
23 A szakképzési Centrum folyamatosan biztositja a minéségiranyitasi feladatok végzésében
" | kozrem(ik6do kollégak képzését.
24. | Az intézményi 6nértékelés rendszere szabalyozott, az aktualitasokat kovetve.
25. | Az oktato kollégak megfelel6 digitalis kompetenciakkal rendelkeznek.
26 Az oktatd kollégak viselkedése példamutato a kdrnyezettudatossag és fenntarthato
" | fejlédés terliletén.
A kiildnbdz6 jelzérendszerek (KRETA, Fokusz, orszagos kompetenciamérés) elemzése,
kiértékelése, és valtozasok eszkozok s a stratégiai cél elérése érdekében.
28. | Az intézmény bevonja a partnereket a fejlesztésbe.
29. | Az intézményi Onértékelés naprakész szabalyoz6 keretekkel rendelkezik.
30 Az intézmény az értékelések, mérések eredményeinek hozzaférését biztositja a

parthereknek.
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Intézményi 6nértékelés

Fejlesztendo teriiletek listaja

1. | Beiskolazas erésitése, nappali tagozatos diakok létszamanak novelése

2. | Rugalmas tanulasi utak bevezetése

3. | Feln6ttképzési tovabbi erdsitése

4. | Stratégiai célok, és célkitlizések meghatarozasa, megvalosulasanak folyamatos figyelemmel kisérése

5. A rpeghatérqzott s:(ratégiai célok, célkit@zések megjelenése a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

6. | Oktaté kollégak munkakéri leirdsanak pontositasa, kiegészitése igény szerint

7. | Nappali tagozatos diakok |étszamanak novelése

8. | Rugalmas tanulasi utak bevezetése

9. | Dualis partnerek szamanak novelése

10. | Oktat6 kollégak munkakéri leirdasanak pontositasa, kiegészitése igény szerint

11. | Oktat6 kollégak bevonasa az intézményi célok és tervek meghatarozasaba

12. | Sziil6i kérdbivek kitdltésének dsztdnzése

13. | Helyi és kornyékbeli altalanos iskolakkal még szorosabb egyuttmiikodés kialakitasa

14. | Adatvédelemmel kapcsolatos elSirasok fokozottabb érvényesitése

15. | Munkatarsak egyenlé leterhelése

16. | Tanulokkal valé szorosabb egyiittmiikddése az iskolai programok szervezésében

17. | Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatarozott és a tanulokkal a tanév elején
ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanulokat.

18. | A dudlis képzbhelyek fokozottabb bevonasa a képzési programok elkészitésébe

19. | Belsé kommunikéacios teriiletek erdsitése

20. | Kollégak altal megszerzett tudas megosztasanak fejlesztése

21. | Kollégium kihasznaltsaganak novelése

22. | Tanuldk egyéni haladasi lehet6ségének fejlesztése

23, | Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatarozott és a tanul6kkal a tanév elején
ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanulokat.

od. Az okitaték dig_itéljs_ kom pgtenciéjéga‘k’folyamatos fejlesztése (példaul a mesterséges intelligencia
iranyaba); a digitalis eszkozpark bovitése

25. | Digitalis oktatas feltételrendszerének lehetdség szerinti fejlesztése

26. Megfeleld, elérhetd célok, célkitlizések meghatarozasa

27. | Onértékelés folyamatanak megismertetése az oktaté kollégakkal

28. | A sziil6k kdzrem(ikddési hajlandésaganak novelése.

29. | Atanuléi digitalis kompetenciak folyamatos fejlesztése a szakképzd iskolai osztalyokban is.

30. | A dudlis partnerektél idében érkezzenek meg a hidnyzasi adatok.

31. | Atanul6k szamaéra egyéni haladas lehetdség biztositasanak fejlesztése

32. | Fejlesztend® teruletek, célok meghatarozasa

33. | Sziil6k fokozottabb bevonasa az intézmény életébe

34. |Intézményi palyakovetési rendszer fejlesztése a hatékony miikédés érdekében.

35, Mérések eredményének kozzétett formajaval, tartalmaval, kozzétételért felelés meghatarozasaval

kapcsolatos tevékenységek fejlesztése.

ismétl6do fejlesztendd cél

2024-ben is meghatarozott els6 4 rangsorhellyel rendelkez6 fejlesztendd teriilet, és még most is
aktualis
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Intézményvezet6i 6nértékelés

Er6sségek listaja

Az intézmény céljainak meghatarozasa k6zoés munka eredménye, melyben személyesen is
k6zremUkodok.

JO oktatoi kozOsség.

w

Megfeleld kapcsolat a dualis partnerekkel.

Célok megfogalmazasa az oktatdi kozosség kdzremiikodésével torténik. A munkabol minden
kolléga kiveszi a részét.

Realis célok megfogalmazasa.

J6 kommunikacios csatorna a dualis partnerekkel.

~N (O |01 (B

Kapcsolatfelvétel a lehetséges partnerekkel

00

J6 egylttmiikodés a dualis partnerekkel

©

Személyes feladat vallalas a probléma mentes egylittm(ikodés érdekében

10

J6 oktatoi kozosség

11

Személyes feladatvallalas

12

Megfelel6 feladatkiosztas

13

K6z0s munka

14

Kozo6s célok meghatarozasa

15

J6 oktatoi kozosség

16

Aktiv részvétel a partnerekkel valé egylittmiikodés kialakitasaban

17

Személyes feladatvallalas a partneri talalkozok megszervezésében

18

Dualis partnerekkel megfelel6 kommunikacios csatorna

19

Az intézmény rendelkezik a sziikséges szabalyozokkal

20

K6z6s munkamegosztas

21

J6 oktatoi kozosség

22

Megfelel6 kommunikacié a fenntartéval

23

Megfelel6 egylttm(ikodés a dualis partnerekkel

24

J6 kommunikacios csatorna

25

Személyes részvétel a partnerekkel valé kapcsolattartasban

26

Tamogatas

27

Tudasmegosztas

28

EgylttmUkodés

29

Tamogatas

30

Tovabbképzési lehetéségek figyelemmel kisérése

31

Segitségnyujtas

32

Modszerek, munkaformak szervezése

33

K6z6s szabalyok megalkotasa

34

Hazirend atnézése, elfogadasa

S5

Kozos képzési program a dualis partnerrel

36

Innovacios lehet6ségek keresése és tamogatasa

37

Digitalis eszk6zOk alkalmazasa

38

MICS tagok 6sszehangolt munkaja

39

Eroforrasok biztositasa
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40

Kitlizott feladatok segitése, tamogatasa

41

Kozos vezetdi munka

42

Fenntarthatésag fontossaganak kiemelése

43

Adatok felhasznalasa, reagalas

44

J6 oktatdi kozosség, koz0s munkamegosztas

45

Fejlesztések meghatarozasa

46

Célok meghatarozasa

47

Tamogatas

48

Megfelel6 honlap kezelés

Intézményvezetoi 6nértékelés

Fejtesztendo teriiletek listaja

Tervezési folyamatokgordilékenyebb kivitelezése.

Palyakovetés szorosabb felligyelete.

Képzési paletta bovités.

Hataridok pontosabb betartasa.

Dualis partnerek véleményének kikérése az éves tervezési folyamatokba.

Dudlis partnerek szamanak bovitése

Meglévd partnerekkel személyes talalkozd szamanak novelése

Elégedettség novelése

O |00 |N O[O~ [W(N |-

Hataridok pontosabb betartasa

[N
o

Feladatok egyértelm(i kiosztasa

H
H

Ellen6rzés

=
N

Hatarid6k betartasa

[N
w

Pontosabb feladat kiosztas

H
>

Ellendrzés, visszacsatolas

[N
o1

Palyakovetési rendszer szorosabb felligyelete

[N
o

Kereskedelmi dualis partnerrel az egylttmiikodés javitasa

H
\l

Kereskedelem terlleten nagyobb szervezési feladat vallalasa

[N
(0]

Nagyobb figyelem forditasa az adatok kezelésére és védelmére

[N
©

Kozérdeki adatok nyilvanossagra hozasa

N
o

Egyenletes terhelés a kollégak kdzott

N
=

Kereskedelem terulet

N
N

Palyakovetési rendszer szorosabb felligyelete

N
w

Kereskedelem terileten tobb feladat vallalas

N
i

Bels6 kommunikacios erdsitése

N
o1

Tehetséggondozas

N
(0]

Intézményi rend kialakitasa

N
~

Vezet6 kompetenciak fejlesztése

N
00

Pontosabb feladat megoldas

N
©

Hatarid6k betartasa
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30

SzakképzOs tanuldk tanulmanyi eredményének szorosabb nyomon kovetése

31

Gyakoribb kommunikacié a dualis partnerrel

32

Ertékelési rendszer megbeszélése

33

Projektek

34

Digitalis tartalmak nagyobb tamogatasa

35

Nagyobb feladat vallalas a mindségiranyitasi rendszerben

36

Dokumentacié feladatainak megértése

37

Szempontok szélesebb korli megismerése

38

Oralatogatasok szamanak novelése

39

Folyamatos reflexio a kollégakkal

40

Nagyobb odafigyelés a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasara

41

Egyéni haladas lehetdségéinek ismertetése

42

Dualis partner bevonasa

43

Hataridok betartasa

44

Hataridok betartasa

Erésségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szinten 6sszesitett listaja
2. 6nértekelési ciklus
2024. szeptember 1. - 2026. junius 30.

Intézményi 6nértékelés

Er6sségek intézményi szinten ésszesitett listaja

1. | A célok megval6sulasanak folyamatos figyelemmel kisérése

2. | Sikeres agazati és szakmai vizsgak

3. | J6 kapcsolat a duélis partnerekkel

4. | Kis Iétszamu oktatotestlilet, ezért szoros és hatékony az egylittmikodés

5. | Folyamatos kapcsolattartas és j6 kommunikacio a partnerekkel;

6. | Dualis partnerekkel valé megfelel6 egylttm(ikodés

7. | Az oktato kollégak megfelel6 digitalis kompetenciakkal rendelkeznek.

8. | Az intézmény rendelkezik a sziikséges szabalyozokkal.

9. | Klilso és belsé partnerekkel valé konstruktiv, folyamatos kapcsolat

10. Az iqtézm%nybqn [nClkéld()’ értékel?s é§ rrlirlc’isftés_ minden résztvevd széméra ) )
egyértelmu és atlathato; elegendd szamu érdemjegyet kapnak a tanulok a tanév soran

11.| Mikoédoé mindségiranyitasi rendszer intézményi szinten

12. | Redlis célok meghatarozasa

13. | Hatarozott nevelési, oktatasi alapelvek

14. | Erés személyiségfejlesztés

15. | J6l meghatarozott stratégiai célok

16. | A tanuldk altal nagy szamban kitoltott kérddivek

17 A rendelkgzésre allé humanerdéforras megfeleld végzettséggel és tapasztalattal
rendelkezik.

18. | Bels6 és kiils6 partnerekkel valé megfelel6 egyluttmikodés

19. | Az oktatétestllet minden tagja teljesitette a kotelez6 60 oras kotelezé tovabbképzést
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20.

Oktatd kollégak egyuttmikodése

21.

A Szakképzési Centrum folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmények
elérehaladasat

22.

A szakképzési Centrum folyamatosan biztositja a minéségiranyitasi feladatok
végzésében kdzrem(ikddo kollégak képzését.

23.

Az intézményi 6nértékelés rendszere szabalyozott, az aktualitdsokat kdvetve.

24.

Az oktatd kollégak viselkedése példamutaté a kdrnyezettudatossag és fenntarthato
fejlodés teriiletén.

25.

A kildnboz6 jelzérendszerek (KRETA, Fékusz, orszagos kompetenciamérés) elemzése,
kiértékelése, és valtozasok eszkdzOk és a stratégiai cél elérése érdekében.

26.

Az intézmény bevonja a partnereket a fejlesztésbe.

27.

Az intézményi 6nértékelés naprakész szabalyozé keretekkel rendelkezik.

Az intézmény az értékelések, mérések eredményeinek hozzaférését biztositja a

A partnereknek.
Intézményi 6nértékelés
Fejlesztendo teriletek intézményi szinten 6sszesitett listaja
1. | Beiskolazas erGsitése, nappali tagozatos didkok Iétszamanak novelése
2. | Rugalmas tanulasi utak bevezetése
3. | Feln6ttképzési tovabbi erdsitése
4. | Stratégiai célok, és célkitlizések meghatarozasa, megvalosulasanak folyamatos

figyelemmel kisérése

A meghatarozott stratégiai célok, célkitlizések megjelenése a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Oktaté kollégak munkakoéri leirasanak pontositasa, kiegészitése igény szerint

Nappali tagozatos diakok Iétszamanak novelése

Dualis partnerek szamanak névelése

Oktaté kollégak bevonasa az intézményi célok és tervek meghatarozasaba

SzUul6i kérdoivek kitdltésének 6sztonzése

- | Helyi és kornyékbeli altalanos iskolakkal még szorosabb egylittmiikodés kialakitasa

- | Adatvédelemmel kapcsolatos eldirasok fokozottabb érvényesitése

Munkatarsak egyenlé leterhelése

Tanul6kkal val6 szorosabb egylittmiikodése az iskolai programok szervezésében

15.

Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatarozott és a tanuldkkal a
tanév elején ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanulokat.

16.

A dualis képzbhelyek fokozottabb bevonasa a képzési programok elkészitésébe

17.

Bels6 kommunikacios terlletek erdsitése

18.

Kollégak altal megszerzett tudas megosztasanak fejlesztése

19.

Kollégium kihasznaltsaganak ndvelése

20.

Tanuldk egyéni haladasi lehetbségének fejlesztése

21.

Az oktatok digitalis kompetencidjanak folyamatos fejlesztése (példaul a mesterséges
intelligencia iranyaba); a digitalis eszkdzpark bovitése

22.

Digitalis oktatas feltételrendszerének lehetbség szerinti fejlesztése
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23.

Megfeleld, elérhetd célok, célkitlizések meghatarozasa

24,

Onértékelés folyamatanak megismertetése az oktaté kollégakkal

25.

A szUl6k kozrem(ikodési hajlandésaganak névelése.

26.

A tanuldi digitalis kompetenciak folyamatos fejlesztése a szakképz6 iskolai
osztalyokban is.

27.

A dualis partnerekt6l id6ben érkezzenek meg a hianyzasi adatok.

28.

A tanulok szamara egyéni haladas lehetbség biztositasanak fejlesztése

29.

Fejlesztendo terlletek, célok meghatarozasa

30.

Sziil6k fokozottabb bevonasa az intézmény életébe

31.

Intézményi palyakdvetési rendszer fejlesztése a hatékony mikodés érdekében.

32.

Mérések eredményének kozzétett formajaval, tartalmaval, kozzétételért felelés
meghatarozasaval kapcsolatos tevékenységek fejlesztése.
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Erésségek €s fejlesztendé teriiletek intézményvezetdi szinten 6sszesitett listaja

2. 6nértékelési ciklus
2024. szeptember 1. — 2026. junius 30

Intézményvezetdi 6nértékelés

Er6sségek Osszesitett listaja

Az intézmény céljainak meghatarozasa k6zds munka eredménye,
melyben személyesen is kozrem(ikodok.

Megfelel6 kapcsolat a dualis partnerekkel.

o

Célok megfogalmazasa az oktatdi kozosség kdzremiikodésével torténik.
A munkabdl minden kolléga kiveszi a részét.

Realis célok megfogalmazasa.

J6 kommunikaciés csatorna a dualis partnerekkel.

Kapcsolatfelvétel a lehetséges partnerekkel

N|oa| &

J6 egylttmiikddés a dualis partnerekkel

Személyes feladat vallalas a probléma mentes egylittm(ikodés
érdekében

Személyes feladatvallalas

Megfelel6 feladatkiosztas

.| K6z6s munka

.| K6z6s célok meghatarozasa

Aktiv részvétel a partnerekkel vald egylittm(ikodés kialakitasaban

Személyes feladatvallalas a partneri talalkozok megszervezésében

Dualis partnerekkel megfelel6 kommunikaciés csatorna

Az intézmény rendelkezik a szlikséges szabalyozokkal

- | K6z6s munkamegosztas

Megfelel6 kommunikacié a fenntartéval

Megfeleld egylttmiikodés a dualis partnerekkel

J6 kommunikaciés csatorna

- | Személyes részvétel a partnerekkel valé kapcsolattartasban

- | Tamogatas

Tudasmegosztas

Egyuttmikodés

Tovabbképzési lehetbségek figyelemmel kisérése

Segitségnyljtas

.| Modszerek, munkaformak szervezése

Ko6z6s szabalyok megalkotasa

Hazirend atnézése, elfogadasa

. | Kbzos képzési program a dudlis partnerrel

- | Innovacioés lehet6ségek keresése és tamogatasa

- | Digitalis eszk6z6k alkalmazasa

- | MICS tagok 6sszehangolt munkaja

Er6forrasok biztositasa




358

Kitlizott feladatok segitése, tamogatasa

36.

Kozo6s vezetdi munka

37.

Fenntarthat6sag fontossaganak kiemelése

38.

Adatok felhasznalasa, reagalas

39.

J6 oktatdi kozdsség, kozos munkamegosztas

40.

Fejlesztések meghatarozasa

41.

Célok meghatarozasa

42,

Megfelel6 honlap kezelés

Intézményvezetdi 6nértékelés

Fejlesztendo teriletek 6sszesitett listaja

Tervezési folyamatokgordiilékenyebb kivitelezése.

Képzési paletta bovités.

Dualis partnerek véleményének kikérése az éves tervezési folyamatokba.

Dualis partnerek szamanak bévitése

Meglévo partnerekkel személyes talalkozd szamanak novelése

Elégedettség novelése

Feladatok egyértelm(i kiosztasa

Ellenérzés

© BN O _WIN

Pontosabb feladat kiosztas

H
©

Ellendrzés, visszacsatolas

H
H

- | Kereskedelmi dualis partnerrel az egylittm(ikddés javitasa

[N
N

- | Kereskedelem terlileten nagyobb szervezési feladat vallalasa

H
e

Nagyobb figyelem forditasa az adatok kezelésére és védelmére

H
B

Kozérdeki intézményi adatok nyilvanossagra hozasa

H
2

Egyenletes terhelés a kollégak kozott

H
o

Kereskedelem terulet

H
~l

. | Szakképzbs tanuldk tanulmanyi eredményének szorosabb nyomon kdvetése

H
o

Palyakovetési rendszer szorosabb felligyelete

H
©

Kereskedelem terlileten tobb feladat vallalas

N
©

Bels6 kommunikacios erdsitése

N
=

- | Tehetséggondozas

N
N

- | Intézményi rend kialakitasa

N
e

Vezet6 kompetenciak fejlesztése

N
H

Pontosabb feladat megoldas

N
2

Gyakoribb kommunikacié a dualis partnerrel

N
o

Ertékelési rendszer megbeszélése

N
~

- | Projektek

N
o2

Digitalis tartalmak nagyobb tdmogatasa

N
©

Nagyobb feladat vallalas a minéségiranyitasi rendszerben

w
(@]

- | Dokumentacio feladatainak megértése

w
=

- | Szempontok szélesebb korli megismerése

w
N

.| Oralatogatasok szaméanak novelése

w
w

- | Folyamatos reflexié a kollégakkal
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34.

Nagyobb odafigyelés a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasara

&5

Egyéni haladas lehetbségéinek ismertetése

36.

Dualis partner bevonasa

37.

Hataridok betartasa

Fejlesztendé teriiletek rangsorolt listdja
Intézményi
2. 6nértékelési ciklus
2024. szeptember 1. - 2026. junius 30.

Intézményi 6nértékelés

Fejlesztendo tertiletek rangsorolt listaja

1. | Beiskolazas er6sitése, nappali tagozatos diakok Iétszamanak névelése
2. | Munkatarsak egyenl6 leterhelése
3. | Bels6 kommunikacioés terlletek erdsitése
4 Az oktatok digitalis kompetenciajanak folyamatos fejlesztése (példaul a
" | mesterséges intelligencia iranyaba); a digitalis eszkézpark bévitése
5 Tanulékkal valé szorosabb egylittmikodése az iskolai programok
" | szervezésében
6. | A szll6k kézrem(ikodési hajlandésaganak novelése.
7. | A dualis partnerektél idében érkezzenek meg a hianyzasi adatok.
8. | Szlil6k fokozottabb bevonasa az intézmény életébe
9. | Megfeleld, elérhetd célok, célkitlizések meghatarozasa
10. | Oktato6 kollégak munkakori leirasanak pontositasa, kiegészitése igény szerint
11. | Dualis partnerek szamanak névelése
12. | SzUl6i kérdbivek kitoltésének 0sztonzése
13 Az intézményben az oktatok a szakmai programban meghatarozott és a
" | tanulokkal a tanév elején ismertetett szabalyok szerint értékelik a tanulokat.
14 Helyi és kdrnyékbeli altalanos iskolakkal még szorosabb egylittmikodés
" | kialakitasa
15. | Kollégium kihasznaltsaganak névelése
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Fejlesztendé teriiletek rangsorolt listdja
Intézményvezetdi
2. 6nértékelési ciklus
2024. szeptember 1. - 2026. junius 30.

Intézményvezet6i 6nértékelés

Fejlesztendo tertiletek rangsorolt listaja

1. |Bels6 kommunikacios erdsitése

2. |Feladatok egyértelmi kiosztasa

3. |Ellendrzés

4. | Folyamatos reflexio a kollégakkal

5. | Tervezési folyamatokgordilékenyebb kivitelezése.

6. |Vezet6 kompetenciak fejlesztése

7. | Pontosabb feladat megoldas

8. |Oralatogatasok szamanak novelése

9. |Egyenletes terhelés a kollégak kozott

10. | Tehetséggondozas

11. | Kereskedelmi dualis partnerrel az egylittmiikodés javitasa
12. | Nagyobb figyelem forditasa az adatok kezelésére és védelmére
13. | Elégedettség novelése

14. | Kozérdeki intézményi adatok nyilvanossagra hozasa

15. | Palyakovetési rendszer szorosabb felligyelete
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OKTATOI TESTULETI ERTEKEZLET — JEGYZOKONYV

A megbeszélést azonosito adatok

A megbeszélés targya: A masodik intézményi onértékelés eredményeinek bemutatasa és
dontés az inditando fejlesztésekrdl a Gyulai SZC Ady Endre-Bay
Zoltan Technikum, Szakképzo Iskola,
Gimnazium és Kollégiumban, a 2026.09.01-028.08.31.6nértékelési
idoszakban

A megbeszélés helyszine: Sarkad, Vasut u. 2.

A megbeszélés datuma és idopontja: 2026.08.26.

A jegyzokonyv készitdje: Szikszai Patricia

A megbeszélés napirendi pontja(i)

1. |Az onértékelési munka folyamatanak és modszertananak bemutatasa

2. |Az onértékelés eredményeinek, f0bb megallapitasainak ismertetése

3 Az erbssegek ¢s a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztend teriiletek rangsorolt listajanak
* |bemutatisa

4. Az oktatoi testiilet dontése a fejlesztési iranyokrol ¢s az elinditandé konkret
" (fejlesztésekrodl

5. [Mindségiranyitasi csoport vezetd és tagok megvalasztasa

Dontések, megallapodasok

Az oktatoi testiilet a fejlesztendd teriiletek rangsorolt 1astajabol az alabbi fejlesztések
elinditasarol dontott:

1. Beiskolazas erdsitése, nappali tagozatos didkok 1étszaméanak novelése

2. Tanulokkal valé szorosabb egyiittmiikdodés az iskolai programok szervezésében

3. Helyi és kornyékbeli altalanos iskolakkal még szorosabb egyiittmiikddés kialakitasa

4. Az oktatotestiilet az Igazgatd javaslatara megvalasztotta 2026.07.02-t61 a kovetkezd
onértékelési idészakra a mindségiranyitasi csoport vezetéjének Gara Agnes Moénika
igazgatohelyettest, és javaslatara, tagoknak, Braun Enikd és Szikszai Patricia oktato

kollégékat.
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Feladatok a kivalasztott fejlesztésekkel kapcsolatban

Feladatok Felelos Hatarido
Fejlesztd csoport tagjainak megbizasa és
1. \munkakori leirasainak kiegészitése a MIR | igazgatd 2026. jalius 2.
feladatokkal

A meghatarozott fejlesztendo teriilet
2.|alapjan a fejlesztési cél meghatéarozasa és a | igazgatd 2026. julius 31.
cselekvési tervek osszeallitasa

3 Cselekvési terv alapjan a fejlesztés

R g igazgato
megvalositdsainak megkezdése gazg

2026. szeptember 1-tdl a cselekvési
tervben meghatarozottak szerint

Megjegyzések

(pl. mellékletek) jelenléti iv
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Szakképzo intézmény: Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium

Intézményvezeto:

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv
2026. szeptember 1- 2028. augusztus 31. idoszak
(3. onértékelési ciklus)

Aranyi Roxana Eva

Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium

1. Beiskolazas erdsitése, nappali tagozatos diakok létszamanak novelése

Intézményilink népszeriiségének novelése, 1) képzési formak bevezetése a tanuldi 1étszam novelése,
valamint a lemorzsolodas csokkentése érdekében (beleértve a rugalmas tanulasi utak lehetdségének
kidolgozésat és bevezetését Intézményilinkben).

Statisztika készites
Igazgato
2026/2027. és 2027/2028. tanévek

A nappali tagozatos tanulok 1étszdmanak legalabb 15%-o0s novelése a 2027/2028-as tanévben.

1. Cselekvési terv

Ssz. Feladat Felelés Résztvevok Eréforrasok Hat arid6 / Médszer Elvart eredmény Mérfoldko
Idotartam
?é?lc}:()lgc)erl‘:};flililzeé:s(;;rai Altalanos iskolak Pontos létszambecslés a Helvzetelemzési
. P . P i igazgatoi, Igazgato, Tankertileti adatok, 2026.09.01. — | Adatgyiijtés, interjuk a | sériilékeny/lemorzsolod | . Yz
1 |iskolaelhagyas megelézése, Igazgato . g N o i . A . . Jjelentés
g ; beiskolazasi felelds, kérdéivek 2026.10.31. | partneriskolakkal assal veszélyeztetett .
Dobbant6/Miihelyiskola . . . ; elfogadasa
- oktato kollégak diakokrol
igény)
Altalanos iskolai Oy . . Pontos névsor és
1 . ‘o Altalanos iskolai . . N .
jelzérendszer kialakitasa a ermekvédelmi Célesonort-sziird Partneriskolai létszambecslés a Célesonort
Dobbant6 célcsoport (16 évet i gyerme csop i . 12026.09.01. — | egyeztetések, Dobbant6 és > S0P ,
2 e , Igazgato felelGsok, kérdoiv, adatvédelmi 12 . . . szlirési jelentés
betoltott, alapfoki SR S 2026.10.31. | esetmegbeszélések, mithelyiskolai .
. I’ ,, osztalyfonokok, hozzajarulasok 2 . lezarasa
végzettséggel nem rendelkezd e adatgyijtés programba vonhato
. s . Oktatotestiilet X
didkok) beazonositasara fiatalokroél
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Sarkad és kistérsége (pl.
Kotegyan, Méhkerék,

Térségi altalanos
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Pontos adatsor a

, . iskolak igazgatoi, Kérddives felmérés, o i Beiskolazasi
E:;Zdlgzrte;jgg’hgtanw 78 leazoatd osztalyfénokok, helyi | Kérddives 2026.09.01. — | személyes tiﬁiig?gfglegégiifgzj helyzetelemzési
Y o gazg gyermekvédelmi felmérbéeszkozok 2026.10.31. |igazgatoi/osztalyfonok & s . jelentés
helyzetelemzése és o . . és szakképzd iskolai .
/ L feleldsok, i egyeztetések S, elfogadasa
tovabbtanulasi Okiatotestiilet preferenciair6l
szandékfelmérése
Miihelyiskolai tanulasi utak Aovirdszt 3-4 Képzési paletta
és valaszthato leameats | Oktatotostiilet tagiai | KEPZES1 €5 kimeneti | 2026.10.01. - (Bgryams torming) akkreditalhato/indithat6 | Zpe 5 P
részszakképesitések gazg & kovetelmények (KKK) | 2026.11.30. & részszakképesités .
. workshop . . elfogadasa
meghatarozasa kivéalasztasa
Havonta 1-2
alkalommal A tanuldok megismerik
Attanitas igazgatoé Oktatok Human az érintett kézismereti 6rak az oktatdkat, szimpatia
tanév/ tartasa a felsés alakul ki
osztalyokban
(5,6’7’8)
L. nyilt nap megrendezése, Intézmény termei, Ezﬁn?ski(s)l?cl) i/éfll; beli
Célzott beiskolazasi kampany Térségi altalanos szaktantermeli, véazds osztalvainak Meendvekedett
inditasa (altalanos iskolak, , iskolak végzos tanuldi, | szoréajandékok, vee o yamak. \ & 1z 2 , .| Nyilt nap sikeres
P . ; Igazgato " ] ‘. v e .. | 2026.10.15 |invitalasa; kozosségi | érdeklddés és nyilt napi s
Dobbanto, mithelyiskola és DOK, oktatok, szorolapok, kozosségi médidban. iskolai latosatoszim lebonyolitasa
hagyomanyos nappali diakmentorok média hirdetések, weblapon’ social &
képzések) promocids eszkdzok média feliileteken
Személyi és
Dobbant6 és Mu.hel,YISk.O la . Igazgato/Igazgatohely 2026.11.01. — | KKK-ban foglaltak Jovahagyott helyi tqrgyl ’fe’ltetellek .
program szakmai, targyi Igazgatd IKK KKK . g biztositasa miatti
. . ettes 2026.11.30. |elemzése képzési programok -
feltételek meghatarozasa Centrum altali
jovahagyas
Egyéni Fejlesztési Terv . " . .
(EFT) és mentori nyomon Fejleésztlosp/edag Iskolapszichologus, Kompetenciamérd 2026.11.01. II\I/l[l?}(lleslz e;ltiﬁi(a covéni Standardizalt mentori és | EFT és mentori
kovetési rendszer kidolgozéasa Ment fr Koordin mentortanarok, eszkgzék 2027' 01'31' Kom e};enciam’érgzi kompetencia-fejlesztési | keretrendszer
Dobbanté/Miihelyiskola , oktatok R P ) protokoll jovahagyésa
ator sablonok alkotasa

tanuldknak
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Egyéni tanulasi utak és

Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképzé Iskola, Gimnazium és Kollégium

Rugalmas atsorolasi és

atjarhatosagi modell Munkakdzdsség- . . g .
kidolgozasa (Gimnazium — vezetok, Szakképzési és M?dszertanl . ajarasi pr9t9kolla ISkO lai .
. . , ) , L N L. 2026.11.01. — | mithelymunka, egyéni | lemorzsolodas atjarhatosagi
9 | Technikum — Szakképz6 Igazgat6 palyavalasztasi kdznevelési S o P .
Iskola — tandcsadok jogszabalyok 2027.01.31. tal}te}rV1 atj ar}latosagl mege}ozesg}rg és az 's’za‘tgalyza,t
Dobbanté/Mtihelyiskola fejlesztopedagogusok matrix alkotdsa iskoldn l?elull Jévahagysa
Kozth) megtartasra
workshopok,
. . . gyakorlati
Meste'rlnas & Gl,m nde,ISta ey Amennyiben alkotomunka
napra' — tanulmanyi és o L e
o . . TRy . , lehetséges iskolabusz gimnaziumi €s e s Térségi
mithely-latogatési program . . . . | Altalanos iskolasok, Y. . . Térségi altalanos ot
. o Beiskolazasi . biztositasa, 2026.11.02. — | technikumi, . o élménynapok
10 | megszervezése a kistérség ,, diak mentorok, o . ., . |iskolak részvétele a .
. e, e felelds ; alapanyagok, tizorai 2026.12.15. | szakképzds probadrak, sikeres
iskolaibol; Sarkadi Térségi oktatok csomasok Kézvetlen programokon lebonvolitisa
Palyavélasztisi és Miihely- agox, o2y , Y
élménynapok megszervezése vendéglatas élményszerzés
'Probald ki a szakmat!'
nap
Intézmény termei Helyi és kornyékbeli
ot Ao 1e yemel altalanos iskolak
Térségi altalanos szaktantermei, szOr6 . . ..
iskolak végzos tanuldi, | ajandékok vegz0s osztdlyainak Megnovekedett Nyilt nap sikeres
11 | II. nyilt nap megrendezése Igazgato " . ’ s S .., .| 2026.11.11 |invitalasa; kozosségi | érdeklddés és nyilt napi .
DOK, oktatok, szorolapok, kdzosségi L1z . . . o lebonyolitasa
didkmentorok média hirdetések médidban, iskolai ldtogatoszém
romocios eszki');ék weblapon, social
P média feliileteken
i\:;i?ggkiaé:zamal Igazgato, terematalakitas, Biztonsagos, Miihelyiskolai
12 fe'lesztés}z]obék anvaci és leazoatd Igazgatohelyettes, beszerzési keret 2026.12.01. — | életterek gyakorlatorientalt, tanmiihelyek,
téi ielékészitésey & £gazg Oktatok, szallitd 2027.06.30. | (pihend/mentori felnottképzési jellegli termek miszaki
kia%zki tésa ’ partnerek szoba) kialakitasa mithelyikérnyezet atadasa
B . A L - L els6 rugalmas
Els6 Dobbanto és Igazgato/Miihel | Mentor, Egyéni tananyagok, Egyéni haladasi és N . 1 S
13 | Mihelyiskola évfolyam yiskolai fejlesztopedagogusok, | fejlesztd szobak, ;8;;8?2}_ mentori rendszer, giﬁef:sr?;fzgﬁgizzlodas’ {)z;rzlll;:istléu;::) ort
elinditasa és mentori kisérése koordinator | oktatok mithelykapacitasok U | kompetenciafejlesztés clinditasa P
Nappali tagozatos
Beiskolazasi stratégia Elsé honapok SWOT-analizis, beiratkozok 1étszdmanak | 2028/2029-es
14 finomitasa és a 2028/2029-es leazoatd Munkakdz6sség- ta asztalagi 2028.03.01. — | folyamatfejlesztés, 15%-0s novekedése, beiratkozasi
beiskolazasi ciklus gazg vezetdk, vezetdség Vils’sza.elzé Cerddive | 20280630, | sikertorténetek legalabb 1 rugalmas adatok
kiterjesztése J publikalasa tanulasi csoport véglegesitése

elindulasa
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A kétéves cselekvési terv , Teljes oktatoi testiilet, Intézme'nyl e 2028.05.01. — St.atl,,s Z,t 11@} ele;ryzps, Intgme;nyl, Cselekvési terv
. IRT Igazgato . Intézményvezetoi minosegiranyitasi Intézményvezeto1 . f
atfogo értékelése Centrum vezetés Y . ... |2028.08.31. 2l 12 Y hivatalos lezarasa
onértekelés elkészitése értékelés onértekelés

Szakképzo intézmény: Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium

Intézményvezeto: Aranyi Roxana Eva
A cselekvési terv szama és megnevezése: 2. Tanulékkal valo szorosabb egyiittmiikodés az iskolai programok szervezésében
A cselekvési terv célja: Iskolai programok szamdnak ndvekedése, didkok rendezvényeken vald részvételének
novelése.
A cselekvési terv célértéke: 2026/2027.,2027/2028. tanév
A célérték elérésének mérési modja: Iskolai rendezvények szamanak névelése
A projekt vezetdje: Igazgato
A projekt idétartama: 2026.09.01-2028.08.31.
2. Cselekvési terv
« . « e s Hataridé . Elvért PP
Ssz. Feladat Felel6s Résztvevdk Eréforrasok o Mddszer , Mérfoldké
Id6tartam eredmény
Mentorok
kivalasztasa,
Didkok patrondlt
Kortars segité Kortars segité o Egyéni felkészités, Onismeretének a . .
. fon 2 Elvarasrendszer, i U w1 kivalasztasa,
mentor rendszer Kortars segitd | oktato és 0, 2026.09.01- | érzékenyités 11 fejlodése, 1 \

1 . , (o feladatmeghatarozas, . bR féléves és
folyamatos mentor oktatd | kortarssegitd meobizdlevelek 2027.04.30. | kortarsmentorok kozosségépités, tanév véai
milkddtetése diakok & rendszerbe 1épésekor beilleszkedés  Veel

. beszamolo a
segitese
rendszer
miikddésének
tapasztalatairol
Didkonkormanyzat ) » Osztalryfonokok, DOK alapszabaly- 2026.09.01. D’emok’ratlkus ' Miikdé, minden DOK e’V.l.ce,zd’o
(DOK) DOK-segit6 megvalasztott valasztasok, havi . , alakuld iilés és

2 s o s . I, sablon, tanterem a - PR iskolatipust

ujjaszervezése és tanar didk-képviseldk, 1z rendszerességii DOK- T munkaterv
, SRR , gytilésekhez, 2026.10.15. . , lefed6 DOK .
osztaly képvisel6i mentortanarok gytlések, egyeztetések elfogadasa
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hélozat KRETA vezetdség és
megerositése kommunikacié munkaterv
(Gimnazium,
Technikum,
Szakképzd)
Tanuléi igény- és
otletfelmérés az Részletes
iskolai DOK elnsk /| Oktatoi testiiler, | D @italis kerddivek 1 55,6 09 01. | Online kérdsivezés, didkigény- Didk
rendezvények, % r . iy (MS Forms), . - elemzés a igényfelmérd
. g DOK-segit6 teljes tanuloi ~ . W | — otletborze workshopok . . .
kozosségi . R otletlada, kozosségi e pn w1 s g s rendezvények jelentés
. tanar kozosség 1 . 2026.10.30. | osztalyfonoki orakon , P o a1a

programok ¢és média feliiletek tipusair6l és publikalasa
diakélet formatumarol
vonatkozasaban

Kozvetlenebb,
Diakmentori Sarkadi & Kortars tajékoztatas, feszélyezettség
rendszer inditasa a . s o Felkészité anyagok, | 2026.09.01. | élménybeszamolok mentes Segit6é diakok

, . Beiskolazasi térségi n 1iz . . . g Nt .

nyilt napokhoz és az felelds syirmazdsi segit6 diak - altalanos iskolai kommunikacioé a | kivalasztasa,
altalanos iskolai sikeres didkok jelvények/polok 2027.10.01. | latogatasokon és nyilt palyavalasztas felkészitése
tajékoztatokhoz napokon elott allo 7-8.

osztalyosokkal
A tanul6i Aktivabb didki
t':g}futtn’lukO(%f’:s . B Ko6z0s tanévértékeld kozgss’eg, i,
értékelése, diak Oklevelek, elismerd 2027.06.01 meobeszélés. SWOT- motivalt Ev végi
fészervezok Igazgatd / DOK- | DOK vezetdség, | jutalmak, év végi e elergnzés a ’ szervezbgarda és | Didkkozgytilés
elismerése és a segitd tanar oktatoi testiillet | visszajelzo 2027.06.30. | didkproeramokrél véglegesitett és elismerések
2027/2028-as kérdéivek D20 ) (A KPTOBTamo LIy, 2027/2028-as stadésa

. elismerések atadasa .

programnaptar didkprogram-
koz0s megtervezése naptar
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Szakképzo intézmény: Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium
Intézményvezeto:

A cselekvési terv szama és megnevezése: :

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

/A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:

Aranyi Rox4na Eva
3. Helyi és kornyékbeli altalanos iskoliakkal még szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa

Intézmény ismertségének novelése, Intézmény iranti bizalom novelése, tanuloi 1étszdm
emelkedése
Tanuloi [étszam 15 %-os emelkedése a 2027/2028-as tanévben.

Statisztika készites

Igazgato
2026/2027. s 2027/2028. tanévek

3. Cselekvési terv
Ssz. Feladat Felelés Résztvevik Eréforrasok Hat arid6 / Médszer Elvart eredmény Mérfoldké
Idotartam
Célintézményenk
Kihelyezett palyaorientacios O.lftatOk ©s Hordozhato El n'le'n'ypedagogla, ent legalabb 1
\ . . diakok, L, . digitalis kihelyezett
¢és szakmai (postaforgalmi, . . . méréstechnikai L A .
. R beiskolazass | 7-8. osztalyos o demonstraciok, élményora Kihelyezett
kereskedelmi, logisztikai . ., 1 1s eszk6zok, VR- 2026.10.01.— | . . . .
1 . . o al kozos diakok, altalanos . interaktiv feladatok | megtartasa a orasorozat
technikus, informatikai) . . , szemiivegek, 2027.12.01. , . .
Y . program iskolai tanarok . , megoldésa az térségben, a lefolytatasa
rendhagy6 6rdk megtartasa a , interaktiv e . . o
O - . keretében . altalanos iskolai tantargyi és
kistérségi altalanos iskolakban | .. bemutatok, stb. . .
torténne orakon szakmai kedv
felkeltése
workshopok,
Mesterinas & Gimnazista egy Amennyiben gyakorlati
napra' — tanulmanyi és Altalanos lehetséges alkotomunka
miihely-latogatasi program . . . . | iskolasok, segité | iskolabusz gimnaziumi és Térségi altalanos | Elménynapok
; o beiskolazasi | ., f L 2026.10.01. — . . . P .
2 megszervezése a kistérség ,, didkok, oktatok, biztositasa, technikumi, iskolak részvétele | sikeres
. iy P felel6s A 2026.12.15. o n fs
iskolabol; Sarkadi Térségi gimnaziumi alapanyagok, szakképzls a programokon lebonyolitasa
Palyavalasztasi és Miihely- tanarok tizorai csomagok, probadrak,
élménynapok megszervezése vendéglatas kozvetlen
¢lményszerzés
Ko6z0s kistérségi tanulmanyi, Munkak6zo 9?,10.' e.Vfolyamos Iskolai Sza}< mai Ugyessegl Sgofose}bb koz06s
, . , diakjaink, vetélkedok, térségi | kozosségi .
sport- és szakmai versenyek, sseg- o1 . , tornaterem, versenyek és
. " altalanos iskolak 2026.09.15. — | sportkupa kapcsolat a T
3 kozdsségi programok vezetok / ) szaktantermek, et P eredményhird
PNTTCY “ .. | 7-8. évfolyamos . 2027.04.30. Adventi késziilodés | kistérségi . e
szervezése altalanos DOK-segitd A kupak, oklevelek, o 1 1z . , etések, ko6zos
iskolasoknak (pl. Digksport | tandr diakjainak aj&ndékok clsd 3 gyertya dltaldnos iskoldk | o0 ok
) didkcsapatai gyujtasakor rovid diakjaival,
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napja, Ady kupa, 4. Adventi
gyertyagyujtas, stb)

valamint
felkészit6 tanarok
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iinnepi miisor
didkjaink
eléadasaban, majd a
4. gyertya langra
lobbantasakor
végz0s altaldnos
iskolai tanulok és

tehetséges didkok
korai
beazonositasa
Bizalomépités,
pozitiv
élményszerzés a
lehetséges 1j

kiséréinek diakok korében
invitalasa Intézménytinkkel
kapcsolatban
Tajékozott sziil6i
o Altalénos iskolai Sz.iilc'ii Személye.:s részvétel | kdzosség a
Sziil6i tajékoztatd forumok és —— tajékoztatd a partneriskolak szakképzési Siilsi
4 palyaorientacios tanacsadas a | Beiskolazas 1 ’f" Skok flizetek, 2026.10.01. — | sziil6i értekezletein, | Gsztondijakrol, thidkoztatd
partneriskolak sziiléi i felelés OSZEIYIONOKOK, | 4 ztondij- és 2026.12.15. | egyéni konzultaciés | gimnaziumi és aeroziaro.
. . fejlesztopedagdg . ROV . . . korat lezarasa
értekezletein usok palyaorientacios lehetéségek technikumi
kisokos biztositasa tovabbtanulasi
utakrol
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Intézményi onértékeléshez kapcsolodo Igazgatoi cselekvési terv
2026. szeptember 1- 2028. augusztus 31. idoszak
(3. onértékelési ciklus)

Szakképzo intézmény: Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképz6 Iskola, Gimnazium és Kollégium
Intézményvezeto: Aranyi Roxana Eva

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1. Mingségpolitikai célok hatarozottabb kommunikalasa, belsé kommunikacids teriletek erdsitése.

A cselekvési terv célja: A min6ségi munkavégzés magasabb szintre emelése. Kommunikacids csatorndk fejlesztése.

A cselekvési terv célértéke: 2026- 2028. tanévekben a programok elGre egyeztetése, éves eseménynaptdr kiosztdsa, belsé
kommunikacio javitasa

A célérték elérésének mérési modja: Krétaban dokumentalva, bemutat6 orak alkalméval, oktatotestleti értekezletek formajaban

A projekt vezetdje: Igazgatd

A projekt idétartama: 2026/2027. és 2027/2028. tanévek

1. Cselekvési terv
Meérfoldkov
Ssz. Feladat Felel6s Résztvevok | Eréforrasok| Idétartam| Hatarido Moabdszer Elvart eredmény ellelft!)'(l"zési
pontok

1. |Rendszeres értekezletek igazgatd  |oktatoi k6z0sség |oktatdi szoba |az érintett folyamatos |kdzOs egyeztetés |Hatékonyabb belsd

tartasa. Ertekezletek tanév kommunikacio

témajanak egyértelmi

Kijelolése.
2. |Munkatervek kiosztasa, igazgatd  |oktatoi k6zO0sség |oktatdi szoba |az érintett folyamatos |kdzOs egyeztetés |Hatékonyabb belsd

megbeszelése , programok tanév kommunikacid
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eldre egyeztetése.

3. |Rendszeres igazgatoi igazgatd  |oktatoi kozosség  |igazgatoi az érintett | folyamatos |kozos egyeztetés [Hatékonyabb belsd
,,nyitott ajtd” ido szoba tanév kommunikacio

Hetente vagy kéthetente egy
elére meghatarozott
idépontban, a kolléga
elézetes egyeztetés nélkiil is
fordulhat az igazgatéhoz.

4. [Egyéni vezetdi igazgatd  |igazgato, igazgatoi az érintett folyamatos  |kozos egyeztetés |Hatékonyabb belsd
beszélgetések, havonta igazgatohelyettes, |szoba tanév kommunikacio
munkakdz0sség
vezetdk
5. |Kozos kommunikacios igazgato  |oktatoi kdzdsség |online tér az erintett folyamatos |szervezés Hatekonyabb belsd
rendszer hasznalatanak tanév kommunikacio
megbeszélése
6. |Csapatépit6 alkalmak munkakoz0 |oktatok kiilsé az érintett folyamatos [szervezés A személyes
szervezése, kozos dolgozoi  |sség- helyszinek  [tanév kapcsolatok
kirandulasok vezetok erdsodése
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Szakképzo intézmény: Gyulai SZC Ady Endre-Bay Zoltan Technikum, Szakképzd Iskola, Gimnazium és Kollégium

Intézményvezeto: Aranyi Roxéna Eva

A cselekvési terv szama és megnevezése: 2. Mingségpolitikai célok hatarozottabb kommunikalasa, feladatok ellenérzése, visszacsatolas

A cselekvési terv célja: A minbségi munkavégzés magasabb szintre emelése. Egyenletes terhelés a kollégak kozott, a
kiosztott feladatok ellenérzése idoben megtorténjen és a megbeszélésre keriiljon.

A cselekvési terv célértéke: 2026-2028. tanévek

A célérték elérésének mérési modja: Oktatoi elégedettség, beszélgetések formajaban

A projekt vezetdje: Igazgato

A projekt idotartama: 2026-2028. tanévek

2. Cselekvési terv

EIVart Mérfoldkovek,
Ssz. Feladat Felel6s Résztvevok Eroforrasok | Idotartam | Hatarido Mabdszer ] ellenérzési
eredmény
pontok
prz mtezmen_yb«lar] f,o lyo , Ismert a feladat]
feladatok teljesitésenek Igazgato, .
1. o, | . ) o - ., | ésannak
rendszeres ellendrzése. lgazgatd | igazgatohelyettes, Human Folyamatos | Tanév vége  kozos egyeztetes
.y . \ . pontos
Elvarasok és hataridk oktatok ) .
. . o ta vegrehajtasa
egyértelmii kommunikalasa.
Az éves , Nagyobb
2. [munkatervben lgazgato, Folyamatos tajékozottsag a
: . lgazgatd | igazgatéhelyettes,| Human y Tanév vége  kdzos egyeztetés s
meghatérozott . megvalosulo
oktatok p
feladatok programokrol
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megvalosulasanak
ellenbrzése
Hataridos feladatok
elkészitésének )
ellenérzése . Javitd -IgaZgatO’ Folyamatos
3. e o lgazgatd | igazgatdhelyettes,| Human y Tanév vege  koz0s egyeztetés
intézkedések .
. ey oktatok
vegrehajtasanak
nyomon kovetése.
Az oktatok
tandrai és
tandran kivili
. . feladatainak
Az oktatoi feladatkorok és loazeats Ssszeaviiitéss
terhelések felmérése, a ) .g g - ) o J &Y J A hibak
4, Igazgatd | igazgatdhelyettes] Human Folyamatos Tanév vége |és elemzése .Az L,
feladatok esetleges i B i feltarasa
L. , , oktatok egyenlbtlenség
Ujraelosztdsa .
ek alapjan a
feladatok és
megbizasok
felllvizsgalata
Az ellen6rzések Igazgato, B2
z
5. [tapasztalatainak Igazgatd | igazgatdhelyettes] Human Folyamatos Tanév vége ,
(14 . egyeztetés
dokumentalasa , oktatok
Kollégadk szamara rendszeres i o
) ) ) Igazgato, o Bels6
visszacsatolas adasa. . i i o koz0s L
6. . Igazgatd | igazgatdhelyettes] Human Folyamatos Tanév vége , kommunikacié
Szakmai munka ) egyeztetés .
L , oktatok javul
megbeszélése és értékelése.
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